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Ciel prirucky

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky (dalej len ,MPSVR SR*) ako riadiaci organ (dalej len ,RO")
pre Operacny program Ludské zdroje vydava tato priruc¢ku s cielom poskytnutia spresrujucich, doplfujucich a vysvetiujucich
informacii k riadeniu rizik podvodov pouzivaného v ramci implementacie Operacného programu Ludské zdroje (dalej len ,,OP
LZ"). Priru€ka ma sluzit ako pomoc na lepSiu orientaciu v naro€nom procese riadenia rizik podvodov, ako aj na zlep$enie
vzajomnej spoluprace vSetkych zu¢astnenych subjektov (Sprostredkovatel'ské organy (dalej len ,SO®): Ministerstvo $kolstva,
vedy, vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVaS SR“), Implementagna agentra Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR
(dalej len ,JA MPSVR SR*), Ministerstvo vnutra SR (dalej len ,MV SR*) a prislusné platobné jednotky (dalej len ,PJ)).

Samotna prirucka je komplexny dokument, ktory sa sklada z textovej Casti, priloh, ktoré su su¢astou dokumentu a dokumentov,
na ktoré sa odvolava. Obsahovo sa ¢leni na kapitoly, ktoré obsahuju chronologicky rozdelené tematické asti vratane suvisiacich
priloh. Priru€ka nenahradza iné zavazné dokumenty suvisiace s riadenym rizik podvodov ale je metodickym nastrojom uréenym
na zleps$enie kvality riadenia rizik podvodov OP L'Z a zefektivnenie vzajomnej spoluprace zicastnenych subjektov.

Prirucka je otvorenym dokumentom, v ktorom si riadiaci organ vyhradzuje pravo upravovat a aktualizovat znenie prirucky najmé
v slivislosti so zmenami v nariadeniach EU a inych aktoch EU _zavéaznych v oblasti riadenia rizik podvodov a taktieZ vo
v8eobecne zavaznych pravnych predpisoch, v systéme riadenia ESIF, v systéme finanéného riadenia, v stratégii financovania
a platnych metodickych pokynoch centralneho koordinaéného organu, so zmenami vyplyvajicimi z usmerneni certifikacného
organu, resp. z vlastného podnetu RO, ktory si prax vyziada. Na ucely opravy formalnych chyb/nedostatkov v platnej verzii
prirucky (napr. nespravne uvedeny odkaz, nefunkény hypertextovy odkaz, chybné formatovanie/€islovanie, preklepy a pod.),
ktoré nemenia postupy uvedené v prirucke, si riadiaci organ OP L'Z vyhradzuje pravo na ich opravu, bez potreby informovat
zUCastnené subjekty. Aktualizacie priru¢ky su pre vdetky zulastnené subjekty zavazné az tohto dévodu budu vzdy
zUc€astnenym subjektom zaslané a taktiez zverejnené na webovom sidle www.employment.gov.sk.

Platnost a u€innost prirucky

Prirucka, a rovnako tak kazda jej aktualizacia, po jej schvaleni pracovnou skupinou pre riadenie rizik podvodov OP LZ je
zverejnena na webovom sidle www.employment.gov.sk s jasnym ozna¢enim datumu ucinnosti a verzie.

1. Systém riadenia rizik podvodov operaéného programu Ludské zdroje

Relevantna Uprava v pravne zaviznych aktoch a predpisoch EU:

Cl. 125 ods. 4 ¢) vSeobecného nariadenia

Cl. 124 ods. 5 a 6 vSeobecného nariadenia

Priloha ¢. Xl vSeobecného nariadenia

Cl. 72 (h) véeobecného nariadenia

Cl. 59 ods. 2 pism. b) nariadenia o rozpo&tovych pravididch

Relevantna tprava v pravnych predpisoch SR:

Zéakon &. 357/2015 Z. z. o financnej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Relevantna Uprava v systéme riadenia ESIF:

Kapitola 1.3, ¢ast 1.3.2.1, bod 3 pis. f)

Relevantna uprava v systéme finanéného riadenia:

Iné dokumenty:

Dokument EGESIF_14-0021-00 zo dria 16.06.2014 ,Postdenie rizika podvodu a ti¢inné a primerané opatrenia proti podvodom®,

Dokument COCOF 09/0003/00-SK ,Usmernenie o ukazovateloch podvodu pre Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurépsky socialny fond
a Kohézny fond",

Usmernenie Ministerstva financii Slovenskej republiky k riadeniu a analyze rizik ¢. MF/29671/2005-942 (uverejnené vo Finanénom spravodajcovi
¢. 1/2006 zo dria 23. januéra 2006

V sulade s €l. 125, ods. 4, pism. ¢) a prilohou XIIl, bod 2 vSeobecného nariadenia a v nadvaznosti na skusenosti a ponaucenia
z implementacie Strukturalnych fondov EU (predovsetkym za programové obdobia 2004 — 2006 a 2007 — 2013) Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny SR ako Riadiaci organ pre Operaény program Ludské zdroje vypracovalo tuto Priruc¢ku pre
riadenie rizik podvodov OP LZ (dalej len ,Prirucka“), ktoré predstavuju metodicky zaklad na zavedenie a pravidelné vykonavanie
jednotlivych faz riadenia rizik podvodov v ramci celého procesu implementacie OP LZ.

Cielom tejto prirucka je zadefinovat zodpovednost’ za riadenie rizik podvodu a postupy riadenia rizik podvodu (dalej len rizika®)
v procese implementacie OP L'Z s cielom ich eliminacie, t.j. minimalizacie pravdepodobnosti ich vzniku alebo znizenia ich
negativheho dopadu na dosiahnutie cielov OP LZ. Tato prirucka ma zavazny charakter pre ¢lenov Pracovnej skupiny pre
riadenie rizik podvodov OP I’Z a v pripade potreby je ju mozné menit a dopifiat. Priruéka nadobtda platnost a tginnost dfiom
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jej schvalenia. Pracovna skupina zasada minimalne raz za kalendarny rok v termine najneskér do 31. marca prislu§ného
kalendarneho roka. Okrem riadnych zasadnuti sa mézu konat' aj mimoriadne zasadnutia pracovnej skupiny (napr. v pripade
zasadnych zmien riadiacich a kontrolnych systémov OP I’Z, podozrenia z podvodu). Cinnost pracovnej skupiny je upravena v
samostatnom dokumente , Statiit a rokovaci poriadok pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP I’Z“ (priloha &. 1).

Riadenie rizik podvodov RO pre OP L'Z sa vykonava v zmysle dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo diha 16.06.2014 ,Posudenie
rizika podvodu a Gcinné a primerané opatrenia proti podvodom* a v sulade s prilohou €. 3 predmetného dokumentu RO pre OP
LZ zaviedol Politiku boja proti podvodom (priloha ¢&. 2), ktora je zverejnena na webovom sidle:
https://www.ludskezdroje.gov.sk/data/web-documents/Priloha-6 2 Politika-boja-proti-podvodom-OP-LZ.pdf.

Systém riadenia rizik podvodov OP LZ sluzi ako systém v€asného varovania, ktory poskytuje RO pre OP LZ informacie
0 neprimeranom riziku podvodu a podozrivych okolnostiach naznacujucich nezrovnalosti, a tak iniciuje ¢innosti RO pre OP LZ
smerujuce k minimalizovaniu identifikovaného rizika podvodu. Z&kladnym prvkom riadenia rizik podvodov je vymena informacii,
resp. otvorena komunikacia. Rozhodujucu ulohu v procese riadenia a hodnotenia rizik podvodov zohravaju veduci zamestnanci
vSetkych relevantnych utvarov MPSVR SR zapojenych do riadenia, implementacie a kontroly OP LZ, ktori reaguju na
existujuce/identifikované rizika podvodov v oblasti spadajucej do ich gescie, a to zmapovanim rizika podvodu, vyhodnotenim a
ich evidenciou. V suvislosti so zmenami je potrebné analyzovat nové mozné rizika podvodov, menit hodnotenie rizik podvodu
z hladiska vyznamnosti a pravdepodobnosti vzniku. Rizika podvodov tvoria samostatny katalég s nazvom ,Kataldg rizik
podvodov OP LZ*.

V relevantnych pripadoch vyuzije RO aj nastroj na prehladavanie a analyzu udajov ARACHNE v sulade s Narodnou stratégiou
ochrany finanénych zaujmov EU v SR v platnom zneni, a to s ciefom identifikovat' projekty, ktoré by mohli byt nachylné na riziko
podvodu, konflikt zaujmov a nezrovnalosti. Systém riadenia rizik podvodov a postupy k oblasti riadenia rizik podvodov
definované v tejto Priru¢ke su spolo&né a zavazné pre RO pre OP L'Z, PJ (PJ MPSVR SR, PJ M3VVa$ SR, PJ MV SR) a SO
IA MPSVR SR, M8VVa$S SR, MV SR). PJ a SO poskytuju pini stginnost RO pre OP L'Z pri riadeni a koordinacii v oblasti
riadenia rizik podvodov.

1.1 Definicie pojmov pre oblast systému riadenia rizik podvodov

V sucasnej dobe sa Casto stretavame s r6znym pouzivanim a vysvetlovanim pojmov viac-menej spatych s rizikami. Ide najma
o vyrazy ako riziko, riadenie rizik, analyza rizik, hodnotenie rizik. Nie vzdy su pouzité v spravnom kontexte, preto nasleduje
struénd charakteristika zakladnych pojmov.

Riziko

Existuje vela definicii rizika, ale najcastejSie riziko definujeme ako moznost, Ze nastane urcita skuto¢nost, ktora méze sposobit
nasledné neziaduce nasledky potencialne politické, finanéné, moralne Skody alebo straty ako aj zna¢né poskodenie dobrého
mena politiky stdrznosti alebo slovenskej viady a organov EU. Riziko z pohladu jeho &truktiry moZno definovat aj ako
kombiné&ciu pravdepodobnosti vzniku ur€itej udalosti a jej nasledkov. Je potrebné si uvedomit, Zze pri kazdom druhu &innosti
existuje moznost' vyskytu udalosti a nasledkov, ktoré predstavuju prilezitost priaznivého vysledku (pozitivna stranka) alebo
ohrozenie Uspesnosti (negativna stranka). Pozitivnu stranku vyjadruje pravdepodobnost, ktora je akceptovana protistranou ako
perspektiva zisku (finanéného i nefinanéného). Vzhfadom na ucel tohto materidlu sa zameriavame len na negativnu stranku
rizika a na z toho vyplyvajuce mozné neziaduce dopady.

Riziko podvodu

Nahodne sa vyskytujuce riziko definované v Dohovore o ochrane finanénych zaujmov Eurépskych spolo€enstiev ovplyviiujuce
ramec riadenych procesov implementacie OP LZ, ktorého hlavnou charakteristikou je Umyselna aplikacia takych postupov, ktoré
vedu k podozreniu z podvodu alebo priamo k podvodu. Rizika v zozname rizik mozného podvodu sa sleduju ako interné (na
urovni RO/SO pre OP L'Z) a externé (na urovni procesov Ziadatela / prijimatefa).

Podozrenie z podvodu

Oznaduje nezrovnalost, ktora vyvola zacatie spravneho alebo sidneho konania na vnutrostatnej Urovni s ciefom zistit existenciu
umyselného konania, najma podvodu, ako sa uvadza v €l. 1 ods. 1 pism. a) Dohovoru. Podla Asociacie certifikovanych
vySetrovatelov podvodov (ACFE - Association of Certified Fraud Examiners) existuju tri zakladné typy podvodov podla oblasti,
v ktorych sa vyskytuju:

e Umyselna manipulacia s finanénymi vykazmi (napr. nepravdivé vykazovanie vynosov);
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o akeékolvek zneuzitie hmotného alebo nehmotného majetku (napr. podvodné Uhrady platieb);
e  korupcia (napr. Uplatkarstvo, konflikt zaujmov, sprenevera).

Ukazovatele podvodu

Su Specifické znaky alebo varovné signaly, tzv. ,,red flags“ toho, Ze prebieha podvodna ¢€innost, kedy je potrebna okamzita
reakcia s cielom overit, ¢i su potrebné dalSie opatrenia. Ukazovatele mozu byt tiez Specifické pre ¢innosti, ktoré ¢asto prebiehaju
v ramci programov financovania zo Strukturalnych fondov, ako su obstaravacie naklady a naklady prace. Na tento ucel poskytla
Komisia ¢lenskym Statom tieto informacie:

e COCOF 09/0003/00 z 18. 2. 2009 — Usmernenie o ukazovateloch podvodu pre Eurépsky fond regionalneho rozvoja,
Eurdpsky socialny fond a Kohézny fond;
Urad OLAF — Prehlad anonymizovanych pripadov — $trukturalne opatrenia;
Urad OLAF — Prakticka priru¢ka na rieSenie konfliktov zaujmov;

e Urad OLAF — Prakticka priru¢ka na odhalovanie fal§ovanych dokumentov.

NeZiaduci dopad

Vysledkom pésobenia rizika podvodu je neZiaduci dopad, ktory spociva napriklad v:

e ohrozeni alebo ujme na majetku a pravach statu alebo izemného samospravneho celku, Eerpani alebo vyuZivani verejnych
prostriedkov nehospodarnym, neefektivnym, neucinnym alebo neucelnym spésobom,

nedodrZiavani vSeobecne platnych pravnych predpisov,

naruSeni bezpecnosti informacii, ohrozeni bezpec€nosti informacii a informacnej politiky,

¢asovom a vecnom neplneni uloh, ktoré ohrozuju plnenie stanovenych cielov,

vykone neefektivnych alebo netcelovych &innosti,

nesplneni alebo prediZeni terminov spinenia stanovenych dloh,

nedodrzani pozadovanej kvality,

poskodeni povesti organu verejnej spravy, atd.

V/yznamnost rizika podvodu

Je jednou z dvoch vlastnosti rizika podvodu (druhou je pravdepodobnost’ vzniku rizika podvodu) a vyjadruje mieru dblezitosti a
zavaznosti negativneho dopadu v pripade, Ze riziko podvodu nastane.

Analyza rizik podvodov

Analyza rizik podvodov je Specificka metdda, podla ktorej sa v organe verejnej spravy identifikuju, vyhodnocuju a riadia rizika
podvodov tak, Ze na zaklade vopred stanovenych pravidiel sa o nich permanentne podavaju informacie prislusnej urovni
riadenia, ktora prijima adekvatne rozhodnutia. Analyza rizika podvodov je teda su€astou riadenia rizik podvodov ktoré spociva
v systematickom postupe, v ktorom su rizikd podvodov v€as rozpoznavané, vyhodnocované a suU poskytované potrebné
informacie na prijatie rozhodnutia o tom, ako zvladnut predpokladané neziaduce dopady.

Zvladanie rizik podvodov

Zvladanie rizik podvodov je subor opatreni prijatych Ministerstvom prace, socialnych veci arodiny SR
alebo sprostredkovatel'skymi orgdnmi pre minimalizaciu vzniku alebo zniZenie neziaducich dopadov rizik podvodov. Tvoria
zaklad pre uistenie o vhodnosti, spravnosti a i¢innosti nastavenia procesov implementacie OP LZ a su preverované a testované
v ramci vykonu internych a externych kontrol a auditov. Na zvladanie rizik podvodov sa pozivaju existujuce kontrolné
mechanizmy su zdokumentované v ramci postupov RO, SO alebo PJ, ich definovanie, resp. priradenie k riziku podvodu
uvedenému v Katalégu rizik podvodov OP LZ je tretou fazou riadenia rizik OP LZ.

1.1.1 Riadenie rizik podvodov

Riadenie rizik podvodov je Ustrednou €astou strategického riadenia a je definované ako identifikacia, analyza a ekonomické
ovladanie rizik podvodov, ktoré mézu ohrozit dosahovanie cielov organizacie, jej aktiva alebo zdroje. Zaobera sa kladnymi, ale
aj zapornymi strankami rizika podvodu. Pomaha pochopit potencialne pozitiva a negativa vSetkych tych faktorov, ktoré mézu
mat’ vplyv na organizaciu. ZvySuje pravdepodobnost Uspechu a zniZuje pravdepodobnost’ zlyhania, ako aj neistoty dosiahnutia
celkovych cielov organizacie. Je to trvaly a vyvijajuci sa proces, ktory prenika celou stratégiou organizacie. Metodicky analyzuje
vSetky rizika podvodov suvisiace s ¢innostami organizacie v minulosti, a v su¢asnosti pre ich minimalizovanie v budicnosti.
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Riadenie rizik podvodov sa integruje do prostredia organizacie prostrednictvom uc¢inného systému riadenia. Jeho stratégia sa
transformuje do taktickych a prevadzkovych cielov, pri€om priraduje zodpovednost kazdému veducemu zamestnancovi ako
sucast jeho pracovnej naplne. Podporuje povinnost’ skladat' ucty, merat vykonnost a primerane odmerfiovat, &im podporuje
efektivitu prace na vSetkych urovniach. Riadenie rizik je nepretrzita cielavedoma systematicka a planovana analyticka ¢innost
(proces) organizovana a riadena veducimi zamestnancami organu verejnej spravy v oblasti jeho vnutorného kontrolného
systému, finanéného riadenia a inych c¢innosti, ktora je schopna véas a efektivne odhalovat, identifikovat, hodnotit,
minimalizovat’ alebo eliminovat existujuce alebo vznikajuce rizika v suvislosti s plnenim stanovenych cielov a uloh.

Riadenie rizik podvodov je rychlo sa rozvijajaca ¢innost, kde kl'i€ovymi prvkami su:

e primerané a zrozumitelné formulovanie uUloh a noriem pre riadenie rizik zo strany veduceho organu verejnej spravy,

e vytvorenie podmienok pre permanentnu diskusiu a vymenu informacii vo vnutri organu verejnej spravy,

e pridelenie vlastnictva rizika, t. j. jednoznaéné a konkrétne uréenie zodpovednosti za proces analyzy rizik a vymedzenie
pravomoci pre ich riadenie,

e prijatie adekvatnych postupov a opatreni pre ich sledovanie a hodnotenie v ramci celého systému riadenia,

e vytvorenie primeraného mechanizmu tak, aby sa na procese riadenia rizik aktivne podiefali v8etci zamestnanci organu
verejnej spravy.

Hlavné vyhody riadenia rizik podvodov spocivaju v:

e skvalitneni rozhodovania v organe verejnej spravy, a to na vSetkych stuprioch,

e vytvarani prostredia vedomého akceptovania rizik na baze informovanosti,

e posilhovani rentability zlepSenim postupov pre riadenie rizik a zniZzeni vydavkov na dopad rizik,

e ur€eni zodpovednosti za riziko, jeho u€innom sledovani a aktivnom a preventivnom prijimani opatreni,

e jasnom zviditelneni rizik vedicemu organu verejnej spravy a vedicim zamestnancom a v prijati jasnych postupov na
rieSenie.

Hlavnym ciefom riadenia rizika podvodu v organizacii by malo byt zabezpecenie prijatia najlepSich moznych postupov na

identifikaciu, hodnotenie a efektivhu kontrolu rizika podvodu s ciefom zarucit eliminaciu alebo redukciu rizika podvodu

na akceptovatefnu Uroveri a zaruCenie existencie systémov na sledovanie a opisovanie existujucich a vznikajucich rizik

podvodu, ktoré by mohli poSkodit organizaciu.

1.2 Ulohy a zodpovednosti v procese riadenia rizik podvodov OP L'Z

Riadenie rizik podvodov spada do pdsobnosti manazmentu RO pre OP L'Z (teda MPSVR SR ako organu verejnej spravy). Vsetci
zamestnanci RO pre OP L'Z ako organu verejnej spravy vykonavaju ¢innosti v rizikovom prostredi, preto je potrebné prijaté rizika
vymedzit do vopred stanovenych hranic, ktoré st vymedzené pravnymi predpismi SR, resp. EU.

Generalny riaditel RO pre OP LZ

Zodpovednost: zriadenie Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP LZ (dalej ,Pracovna skupina“ alebo ,PS*),
definovanie uloh a zodpovednosti v procese riadenia rizik; integrovanie riadenia rizik do stratégie a procesov organizacie tak,
aby riadenie rizik podvodov bolo su€astou prace nielen vedenia, ale vSetkych zamestnancov RO pre OP LZ.

Generalni riaditelia SO pre OP LZ, riaditelia jednotlivych odborov RO, SO alebo PJ pre OP L'Z

Zodpovednost: nominovanie zastupcov - €lenov Pracovnej skupiny; integrovanie riadenia rizik podvodov do stratégie a procesov
prislusnych organizaénych utvarov tak, aby sa riadenie rizik podvodov stalo su¢astou vSetkych procesov implementacie OP LZ
a vSetkych zamestnancov SO, RO alebo PJ pre OP LZ.

Stredny manazment

Veduci oddeleni RO, SO alebo PJ pre OP LZ, ktori su zodpovedni za implementaciu systému riadenia rizik podvodov v ramci
nimi riadenych organizacnych utvarov.

Zodpovednost: identifikacia potencialnych rizik podvodov a zasielanie podnetov Pracovnej skupine na zaradenie rizik podvodov
do Kataldgu rizik podvodov OP LZ prostrednictvom e-mailovej adresy: rizika.oplz@employment.gov.sk; prijimanie opatreni na
eliminaciu rizik podvodov; implementacia riadenia rizik podvodov v ramci nimi riadenych organizaénych utvarov tak, aby sa
monitorovanie rizik podvodov stalo suc¢astou prace vSetkych zamestnancov prisluSnych organiza¢nych Gtvarov.

Zamestnanci RO, SO alebo PJ pre OP L'Z - referenti

Zodpovednost: identifikacia potencialnych rizik podvodov a zasielanie podnetov Pracovnej skupine na zaradenie tychto rizik
podvodov do Katalégu rizik podvodov OP LZ sa vykonava prostrednictvom e-mailovej adresy: rizika.oplz@employment.gov.sk.
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Pracovna skupina pre riadenie rizik podvodov

Zodpovednost: identifikacia rizik podvodov, ich analyza a hodnotenie, definovanie existujucich kontrolnych mechanizmov,
navrhovanie opatreni a terminov, monitorovanie rizik podvodov a prijatych opatreni; posudenie rizika podvodu v pripade
zasadnych zmien riadiacich a kontrolnych systémov OP LZ;

predseda a tajomnik - prijimanie a vyhodnocovanie podnetov od zamestnancov RO, SO, PJ alebo na zaradenie identifikovanych
rizik podvodov do Katalogu rizik podvodov OP LZ prostrednictvom e-mailovej adresy: rizika.oplz@employment.gov.sk.

Uginné riadenie rizik na trovni RO pre OP L'Z zabezpeduje Pracovna skupina pre riadenie rizik podvodov OP L'Z. Je zriadena
rozhodnutim GR SF EU za tiéelom zabezped&enia riadenia rizik podvodov v procese implementacie OP L'Z, zloZzena zo zastupcov
RO, SO a PJ. Jej zloZenie, tlohy, &innost a zasadnutia upravuje Statut a rokovaci poriadok pracovnej skupiny pre riadenie rizik
podvodov OP L'Z (vid. priloha &. 1 ,Statut a Rokovaci poriadok PS pre riadenie rizik podvodov OP ['Z“) schvéleny &lenmi
pracovnej skupiny na jej prvom zasadnuti.

Cinnost pracovnej skupiny organizadne a administrativne zabezpeduje tajomnik pracovnej skupiny, ktory nie je &enom
pracovnej skupiny a nema hlasovacie pravo. Komunikacia v ramci ¢innosti Pracovnej skupiny prebieha spravidla elektronickou
formou, ak nie je v tomto dokumente alebo v Statute a rokovacom poriadku Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP
'Z pozadovana ina forma komunikacie. Pracovna skupina vykonava hodnotenie rizik podvodov pravidelne raz za rok, v termine
najneskdr do 31. marca prislusného kalendarneho roka. Pracovna skupina méze zasadat aj mimoriadne, napr. v pripade
zasadnych zmien riadiacich a kontrolnych systémov OP L'Z, podozrenia z podvodu ako aj na zaklade podnetov riadnych ¢lenov
pracovnej skupiny a prizvanych oséb, vzdy ked okolnosti v oblasti riadenia rizik podvodov budu vyzadovat neodkladné upravy
riadiacich a kontrolnych systémov RO, SO alebo PJ, Upravy v platnych zoznamoch rizik podvodov, resp. prerokovani a prijati
novych ,dodato¢nych/ doplnkovych” opatreni na eliminaciu rizik podvodov alebo Uprave existujicich postupov pre eliminaciu
rizik podvodov.

Rozhodujucimi predpokladmi ucinného a efektivneho riadenia rizik OP LZ je pridelenie vlastnictva rizika podvodu, t..
jednoznacné a konkrétne urcenie zodpovednosti za proces identifikacie a nasledného riadenia rizika podvodu, dalej vymedzenie
pravomoci pre riadenie rizik podvodov, zavedenie systému, aby sa na riadeni rizik podvodov aktivne podielali vSetci
zamestnanci RO, SO alebo PJ, ako aj komunikacia a odovzdavanie informacii a skdsenosti medzi organmi zapojenymi do
procesu implementacie OP LZ.V oblastiach pésobnosti RO pre OP LZ, kde identifikované rizika podvodu vykazuji vysoku
pravdepodobnost spbsobenia $kdd, je na zaklade tejto Prirucky povereny VO riadenia rizik, auditov a kontroly verejného
obstaravania koordinaciou riadenia rizik podvodu RO pre OP LZ.

Veduci zamestnanci organizacnych utvarov, s ktorym su jednotlivé identifikované rizika podvodu spojené su zodpovedni za
identifikaciu, riadenie, monitorovanie a hodnotenie konkrétnych rizik podvodu.

PS pri vyhodnocovani systému riadenia rizik podvodov berie do uvahy minimalne:

e povahu a rozsah negativnych rizik, ktoré si organizacia moze dovolit znasat v konkrétnej ¢innosti,

e pravdepodobnost, Ze sa takéto rizika stanu skutocnostou,

e potrebu a spdsob riadenia vyznamnych a neprijatelnych (kritickych) rizik,

e schopnost organizacie minimalizovat pravdepodobnost vzniku rizik a ich dopad na Cinnost’ organizacie,
e naklady a prinosy spojené s rizikom a s realizovanou regula¢nou ¢innostou,

e uc&innost systému riadenia rizik,

e vplyv ich rozhodnuti na rizika.

Podstatnou ulohou v procese riadenia rizik podvodov je jeho nastavenie ako sustavne prebiehajica ¢innost’' neobmedzujtca
sa len na ¢innost’ pracovnej skupiny. Délezité je taktiez pridelenie zodpovednosti z Urovne vedenia RO, SO alebo PJ smerom
ku kazdej riadiacej a vykonnej urovni - kazdému zamestnancovi RO, SO alebo PJ za spolut¢ast na priebeznom monitorovani
potencialneho vyskytu a nahlasovani rizik, ako aj aktualizacia identifikovanych rizik.

Vznik rizika, resp. udalosti s negativnym dopadom mézZe suvisiet s nedostatoénou informovanostou, komunikaciou,
nedostatoénym vnutornym kontrolnym systémom a neefektivnym systémom riadenia, indikuje teda RO, SO alebo PJ potrebu
prehodnotenia nastavenia jednotlivych procesov ako aj riadenia rizik podvodov.
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1.3 Systém riadenia rizik podvodov OP LZ

Za riziko podvodu mozno povazovat udalost, resp. jav, ktory mbéze svojim negativnym pbésobenim viest k nesplneniu alebo len
k ¢iastoénému naplneniu hlavného ciela programu, a tym ovplyvnit schopnost RO pre OP LZ dosiahnut o¢akavany vysledok
a ciele. Riadenie rizik podvodov je sustavny proces, ktory na urovni OP LZ vykonavaju vsetci zamestnanci RO pre OP LZ
podielajuci sa na implementacii OP LZ pod gesciou Pracovnej skupiny.

Koordinaciu problematiky riadenia rizik podvodov na urovni RO pre OP LZ ako aj koordinaciu PS vykonava riaditel odboru
kvality a metodiky (predseda PS). Za ¢innost' PS organiza¢ne a administrativne zodpoveda tajomnik PS. Tajomnikom PS je
z4stupca oddelenia riadenia rizik, auditov a kontroly verejného obstaravania.

Clenovia s hlasovacim pravom su zastupcovia odboru programovania a hodnotenia, odboru posudzovania projektov, odboru
implementacie projektov, odboru kontroly implementacie, odboru kvality a metodiky, organizacného odboru, osobného uradu
MPSVR SR, kancelarie generalneho tajomnika sluzobného uradu MPSVR SR, odboru kontroly MPSVR SR, odboru pravnych
sluzieb MPSVR SR, odboru platobnej jednotky MPSVRSR, SO — M3VVa$ SR, SO — IA MPSVR, SO — MV SR, PJ M3VVa$
SR, PJ MV SR.

Prizvanymi osobami PS mézu byt zastupcovia RO, SO alebo PJ zastreSujuci niektori konkrétnu vecnu oblast procesu
implementacie OP LZ v nadvaznosti na program zasadnutia, zastupca CO, CKO, OCKU OLAF, NaKA alebo iného RO. Prizvané
osoby maju pravo zuc€astfiovat’ sa zasadnuti PS, vystupovat' v diskusii a zasielat podnety na prerokovanie Pracovnej skupine,
resp. tajomnikovi PS (vratane vyjadreni v procedure per rollam). Clenovia a pozorovatelia PS vykonavaji svoj mandat na
zaklade nominacie GR SF EU.

Ugelom PS je vyhodnocovat a navrhovat pre jednotlivé procesné oblasti vykonu &innosti RO pre OP L'Z potencialne rizika
podvodov suvisiacich zimplementaciou OP LZ a nasledne navrhovat opatrenia na minimalizovanie pravdepodobnosti ich vzniku
(opakovatelnosti), resp. znizenie ich dopadu (zavaznosti).

Pracovna skupina méze zasadat’ aj mimoriadne, na zaklade podnetov ¢lenov PS, ako aj prizvanych oséb, vzdy ked okolnosti
v oblasti riadenia rizik budt vyZadovat neodkladné Upravy riadiacich a kontrolnych systémov RO pre OP LZ, Upravy v platnych
zoznamoch rizik alebo zoznamoch rizik mozného podvodu, resp. pri prerokovani a prijati novych ,,dodato¢nych/dopinkovych*”
opatreni na eliminaciu rizik alebo Uprave existujucich postupov pre eliminaciu rizik. V zavislosti od prerokovavaného programu
zasadnutia PS méze zvolat predseda PS zasadnutie do 14 pracovnych dni. Vykonavanie €innosti ako aj rozhodovanie zo strany
PS je mozné aj formou per rollam. Na zasadnutia PS zvolava predseda vSetkych €lenov a prizvané osoby.

Tajomnik PS ma povinnost s programom zasadnuti PS oboznamit aj prizvané osoby. O riadnych ako aj mimoriadnych
zasadnutiach vypracovava tajomnik zapisnicu. Tajomnik ma povinnost’ s vysledkami zasadnuti PS oboznamit aj prizvané
osoby.

Riaditel odboru kvality a metodiky SF EU zabezpeduje prezentaciu potencialnych a evidovanych rizik podvodov na Grovni
systémov riadenia a kontroly platnych pre OP LZ vratane ich hodnotenia vo vztahu k Statutdrnemu organu (resp.
splnomocnenému zastupcovi) RO pre OP LZ.

RO pre OP 'Z bude za G&elom eliminacie rizik podvodov, po sfunkéneni pre potreby ESIF v SR, vyuZivat aj nastroj ARACHNE
v stlade s Narodnou stratégiou ochrany finanénych zaujmov EU v SR v platnom zneni, ato s cielom ziskavat informéacie
vztahujuce sa k implementovanym projektom, subjektom a osobam zabezpecujucich implementaciu tychto projektov tak, aby
bolo mozné efektivne predchadzat’ rizikovému sa spravaniu niektorych subjektov a fyzickych os6b, kde takato €innost moéze
viest k vzniku nezrovnalosti a podvodom.

1.4 Féazy riadenia rizik podvodov OP LZ

V ramci Systému riadenia rizik OP LZ sa vykonavaju ¢innosti v ramci nasledujucich faz:
A. Identifikacia rizik podvodov (kapitola 1.4.1);

Analyza a hodnotenie rizik podvodov (kapitola 1.4.2);

Definovanie existujucich kontrolnych mechanizmov (kapitola 1.4.3);

Navrhovanie opatreni a terminov (kapitola 1.4.4);

m o O w

Monitorovanie rizik a prijatych opatreni (kapitola 1.4.5).
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1.4.1 I|dentifikacia rizik podvodov

Prvou fazou riadenia rizik podvodov je identifikacia potencidlnych rizik podvodov relevantnych k OP LZ pouZitim prilohy €. 4
»Nastroj na viastné posudenie“. Cielom tejto fazy je na zaklade usmernenia EGESIF_14-0021-00 zo dha 16.06.2014 ,,Posudenie
rizika podvodu a ucinné a primerané opatrenia proti podvodom* z ktorého vychadza priloha €. 4 ,Nastroj na viastné postdenie*
vytvorit zoznam rizik podvodov platnych pre OP LZ. VSeobecny zoznam rizik podvodov na urovni OP LZ je prilohou tejto
Prirucky (dalej aj ,zoznam*, priloha €. 3 ,Kataldg rizik podvodov OP LZ*). Aktualizovany zoznam rizik podvodov, ktory schvaluju
¢lenovia PS na svojich zasadnutiach, je prilohou zapisnice zo zasadnuti PS.

V zozname rizik podvodov su sledované potencialne rizika podvodov na Urovni systémov riadenia a kontroly OP LZ (na tzv.
riadenych procesoch). Rizika podvodov na urovni OP LZ sa Clenia predovSetkym na vnutorné (ich pévod vychadza z interného
prostredia, napr. organizatné zmeny na Urovni uradu MPSVR SR) a vonkajsie (ich povod je mimo ramca pdsobnosti Uradu
MPSVR SR, napr. legislativne zmeny, funkénost IKT, ktoré nespravuje urad MPSVR SR atd'.).

V zozname rizik podvodov su sledované aj ostatné — nahodne sa vyskytujuce rizika podvodov ovplyviiujice ramec riadenych
procesov implementacie OP LZ, ktorych hlavnou charakteristikou je Umyselna aplikacia takych postupov, ktoré vedu
k podozreniu z podvodu alebo priamo k podvodu (charakteristika je uvedena v €asti 1.1 tejto kapitoly). Rizika podvodu v
zozname sa sleduju ako interné (na urovni RO pre OP L'Z) a externé (na Urovni procesov ziadatela / prijimatela).

Disponibilnymi informa¢nymi zdrojmi, na zaklade ktorych &lenovia pracovnej skupiny na svojom prvom zasadnuti zostavia
Zoznamy je posudzovanie rizikovosti operacii v ramci RO pre OP LZ, skdsenosti z predchadzajlcich programovych obdobi
(2004-2006 a 2007-2013), brainstorming, nedostatky identifikované kontrolami a auditnymi misiami CO, OA, NKU, EK, EDA,
OLAF subjektivny odhad, medializované kauzy a dalSie informacie a podnety.

Identifikované rizikd mozného podvodu su v Zoznamoch zaradené do preddefinovanej rizikovej oblasti.

Nakolko identifikacia rizik nie je obmedzena iba na ¢lenov pracovnej skupiny, mdze byt riziko potencialne alebo riziko reaine,
vratane rizika mozného podvodu identifikované z urovne kazdého zamestnanca RO pre OP LZ. Vtakom pripade je
zamestnanec RO povinny zaslat tdto informaciu na e-mailovi adresu rizika.oplz@employment.gov.sk. VSetky dorucené
informacie (podnety) budi vyhodnocované zo strany tajomnika Pracovnej skupiny — zastupca oddelenia riadenia rizik, auditov
a kontroly verejného obstaravania, ktory v pripade relevantnosti navrhne PS zaradit’ identifikované riziko do Zoznamov.

1.4.2 Analyza a hodnotenie rizik podvodov - charakteristika atributov rizika podvodov, ich posudzovanie a celkova
miera rizika podvodu a jeho posudzovanie

Identifikované rizika podvodov zahrnuté v Zoznamoch vytvorené pouzitim prilohy €. 4 ,Nastroj na vlastné posudenie® su
analyzované a hodnotené riadnymi ¢lenmi Pracovnej skupiny z hladiska ich hrubého dopadu a hrubej pravdepodobnosti vzniku
(ktoré st posudzovanymi atributmi) s ciefom urgit celkové hodnotenie rizika — HRUBE RIZIKO (sG&in bodového ohodnotenia
atributov rizika — hruby dopad a hruba pravdepodobnosti vzniku), t. j. ich dopad na plnenie cielov OP LZ.

Kazdé identifikované riziko uvadzané v Zoznamoch sa eviduje v nasledujucej Strukture:

1.) referentné oznacenie rizika — jedinecné referencné oznacenie rizika. Pismena oznacuju oddiel, v ktorom bolo zistené riziko
(VR = vyber Ziadatelov, IR = realizacia programu a overenie innosti, KR = prierezova oblast, CR = certifikacia a platby a
PR = priame obstaravanie riadiacimi organmi), a &islo je poradové identifikacné referenéné Cislo;

2.) nazov rizika;
3.) opis rizika — popis vplyvov rizika na Systémy riadenia a kontroly OP LZ;

4.) koho sa tyka dané riziko? — tu su uvedené podrobnosti o subjektoch, v ktorych su jednotlivci alebo aktéri zapojeni do
pachania podvodov, napriklad riadiaci organ, vykonavacie organy, certifikacny organ, prijimatelia, tretie strany;

5.) je riziko interné (v ramci riadiaceho organu), externé alebo je vysledkom kolizie? — Tu sa uvedu podrobnosti, ¢i by bol
podvod interny (iba v ramci riadiaceho organu), externy (iba v ramci jedného z organov, ktoré s mimo riadiaceho alebo by
bol vysledkom koluzie (tykal by sa jedného z viacerych organov).
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V sulade s prilohou &. 4 ,Nastroj na viastné posudenie“ a taktiez vychadzajuc z dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo dnia
16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a ucéinné a primerané opatrenia proti podvodom®, su navrhnuté pre zapracovanie do
Zoznamov najma nasledujuce oblasti rizik podvodov:

Zoznam rizik podvodov na trovni OP L'Z za jednotlivé oblasti:

1.) Vyber ziadatelov riadiacim organom,

2.) Realizacia programu a overenie €innosti,

3.) Prierezova oblast,

4.) Certifikacie a platby,

5.) Priame obstaravanie riadiacimi organmi.

Pracovna skupina pri prvom schvalovani Zoznamu rizik mozného podvodu primerane k existujucim opatreniam a postupom
zavedenym v systémoch riadenia a kontroly OP L'Z vychadza hlavne z prilohy €. 5 ,Odportcané opatrenia na zmiernenie rizika

podvodu*.

Charakteristika atributov rizika

A. Dopad (D) - vyjadruje mieru déleZitosti a zavaznosti negativneho dopadu v pripade, Ze sa riziko vyskytne; ¢im ma dopad
priradenu vysSiu hodnotu, tym je vacsi negativny dopad rizika na ciele OP LZ — hodnotenie atributu prebieha na stupnici v
tabulke ,Stupnica pre hodnotenie Dopadu (D) rizika“ tejto kapitoly.

B. Pravdepodobnost’ (P) — vyjadruje mieru pravdepodobnosti vzniku nepriaznivej udalosti, resp. vzniku rizika; ¢im ma
pravdepodobnost priradend vys$Siu hodnotu, tym je vysSia pravdepodobnost vzniku nepriaznivej udalosti a jej
opakovatelnosti — hodnotenie atributu prebieha na stupnici uvedenej v tabulke ,Stupnica pre hodnotenie Pravdepodobnosti
vzniku (P) rizika“ tejto kapitoly.

Posudzovanie atribltov rizika
Kvantitativne vyjadrenia atributov rizika sa vykonava na stupniciach dopadu rizika (D) a pravdepodobnosti rizika (P), ktoré su

odvodené z analyzy.

Tabulka: Stupnica pre hodnotenie Dopadu (D) rizika

Slovné vyjadrenie

Posudzovany z4vaznosti dopadu rizik Slovné vyjadrenie
Dopad rizika (D) — rozsah (Skolska Stupen . . . zavaznosti dopadu Odvodeny pocet
0S X hodnotiaca dopadu 'na urpvnl systemov rizik na mozny podvod bodov
) riadenia a kontroly OP . .
stupnica) Lz na arovni OP LZ

1 obmedzeny dopad zanedbatelny dopad zanedbatelny 1

2 maly dopad nizky obmedzeny dopad 2
velky dopad, napr. preto,
Ze povaha podvodu je

3 velky dopad velmi vyznamny obzvlast zavazna alebo 3
je v flom zapojenych
niekolko prijimatelov
formalne zistovanie zo
strany zUc€astnenych

4 velmi velky dopad neprijatelny stran, napr. parlamentu 4
alalebo negativna
publicita
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Tabulka: Stupnica pre hodnotenie Pravdepodobnosti vzniku (P) rizika

Posudzovany
Pravdepodobnost’ rozsah L . .
| d
vyskytu rizika (P) — (Skolska Stupen pravdepodobnosti Slovné vyj.adr’enle . O' vodeny
. pravdepodobnosti vyskytu rizika pocet bodov
osy hodnotiaca
stupnica)

1 velmi mala takmer nikdy 1

2 mala zriedkavo 2

3 vysoka niekedy 3

4 velmi vysoka casto 4

Hodnota rizika
Hodnota rizika je istd miera ohrozenia, t.j. ide o meratelnd veli¢inu, vyjadrena ako matematicka operacia sucinu (ide o tzv.
karteziansky sucin, usporiadanu dvojicu prvkov).

HR=DxP

Legenda:

HR = Hodnota rizika;

D= stupen zavaznosti dopadu rizika/jeho dosledku (vyhodnocuje sa na Skale pridefovanych hodnét uréenych
zZKA-1az4)

P= pravdepodobnost vzniku/opakovanie negativneho javu/faktoru (vyhodnocuje sa na Skale pridefovanych

hodndét uréenych z KA - 1 az 4);

PosUdenie hodnoty rizika

Hodnotenie rizika je etapa, v ktorej sa zhodnotia rizika na zaklade kritérii s akceptovatelnou oblastou rizika s cielom vylu¢enia
nebezpecenstva s neprijatelnou (kritickou) oblastou rizika. Pri hodnoteni rizika vychadzame z prilohy €. 4 ,Nastroj na viastné
posudenie®.

Pre oblast posudenia rizik mozného podvodu mozno analogicky odvodit rozhodovacie parametre (na priradenie hodnoty
atributom rizika — vyznamnosti a pravdepodobnosti vzniku):

A.) prijatelné riziko — oblast’ prijatelnych rizik — dopad zanedbatelny, resp. obmedzeny — mdze predstavovat také konanie,
pri ktorom nie je mozné jednoznaéné preukazanie mozného podvodného konania (Ukony bez alebo s nizkym finanénym
dopadom) — moznym dopadom je oneskorené dosiahnutie operacného ciela;

B.) vyznamné riziko — oblast vyznamnych rizik s potrebou aplikacie doplfiujucich opatreni/protiopatreni (v ramci tzv. Ak&ného
planu) v existujucich postupoch v odhalovani podvodov — méze ist o individudlne konanie tykajuce sa napr. jedného
projektu — je potrebné analyzovat u€innost’ existujucich postupov a urcit’ aplikaciu doplfujucich postupov, resp. navrhnut
zefektivnenie, Upravu alebo inovaciu postupov odhalovania moznych podvodov a tieto zaviest do praxe — moznym
dopadom je ohrozenie dosiahnutia operacného ciela a plnenie strategického ciela je v sklze;

C.) kritické riziko — oblast’ neprijatelnych (kritickych) rizik s povinnou implementaciou systémovych postupov — obzvlast
zavazny charakter mozného podvodu (moznych podvodov) alebo je do neho zapojenych viacero prijimatelov, je potrebné
analyzovat' Uc€innost existujucich ako aj doplfiujucich postupov na odhalovanie podvodov, navrhnut nové postupy pre
odhalovanie moznych podvodov a okamzite tieto zaviest do praxe — moznym dopadom je ohrozenie dosiahnutia
strategického ciela.

V oblasti riadenia rizik mozného podvodu su postupy orientované predovSetkym na urovanie indikatorov mozného podvodu,
za samotné vySetrovanie, resp. sudne konanie v pravnom ramci SR zodpovedaju organy ¢inné v trestnom konani a stdne
organy, v uvedenom ramci musi RO pre OP LZ zabezpecit predovSetkym operativnhu spolupracu s uvedenymi organmi.
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Posudenie Celkovej miery rizika sa vykonava na rozhodovacej matici, ktora podla hodnoty HR triedi jednotlivé rizika na 3
zakladné rizikové oblasti:

Obrazok: Matica rizik

| Nastavenie $kal hodnotenia - identifikacia a popis rizik |

| MATICA RIZIK |
=) E % 4 4
N N
5 T 3| 3
R
S =
S = 2 2
by
2
3 1
1 2 3
obmedzeny maly velky

DOPAD RIZIKA

Su stanovené 3 oblasti / stupne / matice akceptovatelnosti rizik podvodov:

Zelena farba poli = oblast zanedbatelnych alebo miernych rizik podvodov a implementacia
internych administrativnych opatreni;

ZIta farba poli = oblast strednych rizik podvodov s potrebou aplikécie doplfiujtcich opatreni (v rdmci
tzv. Ak€éného planu) v existujucich Systémoch riadenia a kontroly OP L'Z;

- Cervena farba poli = oblast kritickych rizik podvodov, potreba implementacie systémovych opatreni.

1.4.3 Definovanie existujucich kontrolnych mechanizmov

V tejto faze riadenia rizik ¢lenovia Pracovnej skupiny vychadzajuc z prilohy €. 5 ,Odportcané opatrenia na zmiernenie rizika
podvodu® (Priloha €. 2 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo drna 16.06.2014 ,Postdenie rizika podvodu a Gcinné a primerané
opatrenia proti podvodom®) priradia rizikdm uvedenym v Zoznamoch existujuce kontrolné mechanizmy navrhnuté v procedurach
MP OP L'Z alebo navrhnu existujice nastroje na eliminaciu rizik.

Vhodnost a u€innost existujucich kontrolnych mechanizmov bude priebezne overovana v ramci implementacie OP LZ.

Kontrola zamerana na prevenciu a odhafovanie podvodov, resp. podozreni z podvodov, je su€astou existujucich kontrolnych
mechanizmov a zasadné postupy pre ich prevenciu su uvedené v Zozname rizik podvodu.

Ak existujuce kontrolné mechanizmy vedu k znizeniu celkovej miery rizik na akceptovatelnu Uroven, je mozné ich povazovat za
dostato¢né a nie je potrebné navrhovat nové opatrenia na eliminaciu identifikovanych rizik.

Ak su identifikované nedostatky v existujucich kontrolnych mechanizmoch, t.j. existujice kontrolné mechanizmy nevedu
k zniZeniu celkovej miery rizik na akceptovatefnu uroven, je potrebné, aby PS prerokovala nové opatrenia na eliminaciu rizik
(relevantné najskor v druhom roku hodnotenia rizik, a len v pripade realizacie prisluSnej procesnej oblasti, v ramci ktorej bolo
riziko identifikované).
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1.4.4 Navrhnutie opatreni a terminov

V pripade potvrdenia nedostato€nosti existujucich kontrolnych mechanizmov (vhodnosti a G€innosti) potrebné navrhnut a prijat
opatrenia vo forme zlepSenia riadiaceho a kontrolného systému RO pre OP LZ. Pri navrhovani novych opatreni sa opat
vychadza z prilohy €. 5 ,0Odportcané opatrenia na zmiernenie rizika podvodu* (Priloha €. 2 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo
diia 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a Gcinné a primerané opatrenia proti podvodom®).

Navrhovanie opatreni vratane zodpovednosti a terminu na ich prijatie je v kompetencii Pracovnej skupiny. Pri navrhovani
opatreni ¢lenovia Pracovnej skupiny zohladnia existujuce riadiace a kontrolné mechanizmy, schopnost’ tychto mechanizmov
eliminovat riziko podvodu, v€asnost prejavu eliminacie rizika prijatim navrhovaného opatrenia a kapacity RO pre OP LZ spojené
s prijatim navrhovaného opatrenia.

Ku kazdému riziku podvodu v Zozname rizik podvodov OP LZ Elenovia pracovnej skupiny:

A. v pripade potvrdenia nedostato€nosti existujucich kontrolnych mechanizmov navrhnu opatrenie na eliminovanie rizika, resp.
minimalizovanie jeho dopadu (zakladnymi informaénymi zdrojmi na navrhnutie opatreni si napr. skusenosti
z predchadzajucich programovych obdobi, brainstorming atd.);

B. urcia zodpovednost za prijatie opatrenia prisluSnému organizanému utvaru RO pre OP LZ, na zaklade posudenia, do akej

miery vie organizacny utvar RO pre OP LZ riziku predist (t.j. zabranit jeho vzniku) a do akej miery vie riziko v pripade jeho
vzniku riadit’ a riesit;

C. stanovia termin na prijatie navrhnutych opatreni (mesiac/rok, priebezne apod.);

D. uvedu potencialny dopad na OP LZ.

V pripade vSetkych rizik je potrebné, aby €lenovia pracovnej skupiny pri stanoveni terminov na prijatie opatreni zohladnili
potrebu ich ¢o najskorSieho prijatia. Na zaciatku programového obdobia sa vychadza z predpokladu, Ze systém kontrolnych
mechanizmov je nastaveny dostatone a spravne, ¢o vyplyva z horizontalnej definicie minimalnych poziadaviek na Systémy
riadenia a kontroly OP v Systéme riadenia ESIF.

1.4.5 Monitorovanie rizik podvodov a prijatych opatreni

Urcené zodpovedné organizacné utvary RO pre OP LZ a zodpovedné osoby za jednotlivé rizika podvodov zodpovedaju za
riadny vykon navrhnutych opatreni a zaroven aj za riadne monitorovanie / vykazovanie prijatych opatreni v sulade s pokynmi
uvedenymi v platnych Zoznamoch, prijatie jednotlivych opatreni a ich monitorovanie nasledne overuje odbor kvality a metodiky,
minimalne pocas pravidelného hodnotenia u€innosti Systému riadenia rizik a rizik mozného podvodu, pokial charakter platného
rizika (najcastejSie pri rizikdch mozného podvodu) nevyzaduje €astejSie monitorovanie rizika, resp. overovanie prijatych opatreni
(napr. 1x mesacne, 1x kvartalne a pod.).

Pravdepodobnost a vyznamnost kazdého rizika podvodu sa v ¢ase modze menit a preto Pracovna skupina vykonava
monitorovanie rizik podvodov a zaroven aj vykonava hodnotenie plnenia navrhnutych opatreni a ich efektivnost minimalne na
kazdom riadnom zasadnuti. Hodnotenie rizik podvodov sa vykonava ako bod programu riadneho zasadnutia Pracovnej skupiny
alebo méze byt predmetom mimoriadneho zasadnutia (v sulade s odsekom 1.3 tejto kapitoly).

Monitorovanim rizik podvodov, hodnotenim ucinnosti a efektivnosti Systému riadenia rizik podvodov a vyhodnocovanim
napravnych opatreni sa PS skupina zaobera na kazdom riadnom zasadnuti, ak to povaha navrhnutych doplnenych opatreni
nevyzaduje CastejSie.

1.5 Specifické ustanovenia pre riadenie rizik podvodov a opatrenia na boj proti podvodom

V zmysle Navrhu komisie (2011) 615, €1.114, ods. 4, pism. c) a ¢l. 125, ods. 4, pism. c) vSeobecného nariadenia je RO povinny
zaviest uc€inné a primerané opatrenia proti podvodom pri zohladneni identifikovanych rizik. V postupoch pre riadenie rizik
mozného podvodu boli zarover zohfadnené niektoré navrhované ustanovenia a postupy podla usmernenia EGESIF_14-0021-
00 zo dna 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a Gc¢inné a primerané opatrenia proti podvodom*

Pojem nezrovnalost je Sirsi pojem, ktory zahffia imyselné ako aj neumyselné spravanie hospodarskeho subjektu. ,,Podvod” a
~Podozrenie z podvodu®, ktorych znakom je Umyselné spravanie hospodarskeho subjektu, st jednym z druhov nezrovnalosti.

Dohovor o ochrane finanénych zaujmov Eurépskych spolo¢enstiev vypracovany na zaklade ¢lanku K. 3 Zmluvy o Eurdpskej anii
(dalej len ,Dohovor®), definuje ,,podvod*“ v suvislosti s vydavkami ako umyselny ¢in alebo opomenutie suvisiace s:
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. pouzivanim alebo predkladanim nepravych, nespravnych alebo neupinych vykazov alebo dokumentov, ktoré maju za
nasledok odcudzenie alebo protipravne zadrzanie finanénych prostriedkov zo vSeobecného rozpoctu Eurdpskych
spoloc¢enstiev alebo rozpoctov spravovanych Eurépskymi spoloGenstvami alebo v ich mene,

. nezverejnenim informacii v rozpore s konkrétnou povinnostou, ktoré ma rovnaky ucinok,
. nespravnym pouzitim tychto finanénych prostriedkov na iné ucely ako su tie, na ktoré boli pévodne vyclenené;

. a v suvislosti s prijmami ako kazdy umyselny &in alebo opomenutie suvisiaci s:

. pouzivanim alebo predkladanim nepravych, nespravnych alebo neupinych vykazov alebo dokumentov, ktoré maju za
nasledok nezakonny ubytok prostriedkov zo vSeobecného rozpoctu Eurdpskych spoloCenstiev alebo z rozpoctov
spravovanych Eurépskymi spolo¢enstvami alebo v ich mene,

. nezverejnenim informacii v rozpore s konkrétnou povinnostou, ktoré ma rovnaky ucinok,

. nespravnym pouZzitim pravoplatne nadobudnutého zisku, ktoré ma rovnaky ucinok.

sRiziko podvodu“ nahodne sa vyskytujuce riziko definované v Dohovore o ochrane finanénych zaujmov Eurdpskych
spoloCenstiev ovplyviiujuce ramec riadenych procesov implementacie OP LZ, ktorého hlavnou charakteristikou je umyselna
aplikacia takych postupov, ktoré vedu k podozreniu z podvodu alebo priamo k podvodu. Rizika v zozname rizik mozného
podvodu sa sleduju ako interné (na urovni RO/SO pre OP LZ) a externé (na urovni procesov ziadatela / prijimatela).

~Podozrenie z podvodu” oznacuje nezrovnalost, ktora vyvola zacatie spravneho alebo sudneho konania na vnutrostatnej drovni
s ciefom zistit existenciu umyselného konania, najma podvodu, ako sa uvadza v €l. 1 ods. 1 pism. a) Dohovoru.

Podla Asociacie certifikovanych vySetrovatelov podvodov (ACFE - Association of Certified Fraud Examiners) existuju tri
zakladné typy podvodov podla oblasti, v ktorych sa vyskytuja:

. umyselna manipulacia s finanénymi vykazmi (napr. nepravdivé vykazovanie vynosov);
. akékolvek zneuzitie hmotného alebo nehmotného majetku (napr. podvodné uhrady platieb);

. korupcia (napr. uplatkarstvo, konflikt zdujmov, sprenevera).

e Podla ,Tedrie trojuholnika podvodu®, ktora sformuloval americky sociolég a kriminolég Donald Cressey, su podvody
pachané, ak spolo¢ne existuju nasledujuce tri faktory:

. prilezitost pre spachanie podvodu (podvod je mozné spachat len vtedy, ak sa naskytne vhodna prilezitost a predpoklad,
Ze podvod nebude odhaleny),

. motiv/tlak (je najCastejSie charakterizovany finanénou tiesriou),

. schopnost zdévodnit' si podvodné konanie (obhaijit' si svoje konanie ako spravne).

Riziko podvodu nie je mozné v oblasti ESIF v pinej miere eliminovat, a je teda potrebné ho aktivne riadit. To znamena,
identifikovat ho a nasledne aktivne pouzit vhodné metédy na jeho eliminaciu a na minimalizaciu jeho dopadu. Uginne
vykonavané a spofahlivé kontrolné systémy mozu vyrazne znizit' riziko podvodu, nemd6zu vSak uplne vylucit moznost, Ze k
podvodom ddjde, alebo Ze zostanu neodhalené. Z tohto dévodu je RO povinny zabezpecit zavedenie postupov na odhalovanie
podvodov a prijatie vhodnych opatreni hned, ako déjde k podozreniu z podvodu.

Ulohou RO v oblasti boja proti podvodom je uplatiiovat legélne, etické a moralne $tandardy, dodrziavat principy integrity,
objektivity a poctivosti, zaviest v ramci svojich systémov riadenia a kontroly G¢inné a primerané opatrenia v boji proti podvodom,
pri zohlfadneni identifikovanych rizik, ako aj vzorovych rizik a vzorovych kontrolnych opatreni, ktoré uvadza dokument
EGESIF_14-0021-00 zo dfia 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a uéinné a primerané opatrenia proti podvodom®. Cielom
RO je zabrarovat vzniku podvodom prostrednictvom Struktirovaného pristupu pozostavajuceho zo Styroch zakladnych prvkov:
prevencia - predchadzanie podvodom a nezrovnalostiam, detekcia, naprava a stihanie.

Ulohou RO pre OP L'Z v oblasti boja proti podvodom je uplatfiovat legalne, etické a moralne $tandardy, dodrziavat principy
integrity, objektivity a poctivosti, zaviest v ramci svojich systémov riadenia a kontroly u¢inné a primerané opatrenia v boji proti
podvodom, pri zohladneni identifikovanych rizik.

Nakolko podozrenia z podvodu alebo korupcie mézu zna¢ne poSkodit dobré meno politiky sudrznosti ako aj slovenskej viady a
organov EU, RO zverejfiuje vSetky informacie o podozreniach z podvodu alebo korupcie, ktoré ma k dispozicii, a vymiefia si ich
s vnutroStatnymi utvarmi zodpovednymi za vySetrovanie podvodu pripadne s uradom OLAF. RO uplatiiuje politiku nulovej
tolerancie vo&i podvodom a korupcii a ma zavedeny spolahlivy systém kontroly, ktory je navrhnuty tak, aby sa v najvacse;j
moznej miere predchadzalo podvodom a aby sa zabezpecilo ich odhalenie a naprava désledkov, v pripade, Ze k nim dbjde.
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1.5.1 Prevencia

V zmysle €&l. 63 ods. 2 nariadenia EP a Rady €. 2018/1046 je SR povinnd prijat vSetky potrebné opatrenia vratane legislativnych,
reguladnych a administrativnych opatreni na ochranu finanénych zaujmov EU, a to vratane predchadzania nezrovnalostiam a
podvodom, ich odhalovaniu a zaisteniu napravy.

Prevencia ma zabranit’ vzniku stavu (obmedzit' faktory veduce k vzniku podvodu — motiv/tlak, prileZitost, zdévodnenie), pri
ktorom dochadza k ohrozeniu alebo pogkodzovaniu finanénych zaujmov EU a SR prostrednictvom podvodnych praktik.
Zakladom prevencie v oblasti boja proti podvodom su ucinné pravne predpisy a systémy riadenia a kontroly zamerané na
ochranu verejnych zaujmov, ktoré obsahuju prvky posilfiujice riadne finanéné hospodarenie.

Vzhladom na taZzkosti pri dokazovani podvodného konania a naprave posSkodenia dobrého mena dotknutych subjektov je
ziaduce, aby sa zabranilo podvodnému konaniu prostrednictvom preventivnych opatreni zameranych na obmedzovanie
prilezitosti k pachaniu podvodov.

Opatrenia zavadzané v oblasti prevencie zo strany RO mozno rozdelit do dvoch hlavnych skupin:

Presadzovanie kultury odmietajicej podvodné konanie

A. vsulade s§ 46 (konflikt zaujmov) zakona o ESIF sa musi vo vSetkych rozhodovacich procesoch suvisiacich
s prerozdelovanim ESIF dbat na to, aby u zainteresovanych oséb vystupuijicich na strane Ziadatelov a 0séb vystupuijticich
na stane rozhodujucich a hodnotiacich subjektov nedochadzalo k stretu verejnych a sukromnych zaujmov (k zaujatosti);
kazda zainteresovana osoba na strane hodnotiaceho alebo rozhodujuceho subjektu je povinna zaujatost oznamit
prislusnému nadriadenému zamestnancovi, v ramci organizac¢nej Struktdry RO ihned ako sa o fiom dozvie a v dalSom
procese, ktorého sa zaujatost osoby tyka, nesmie rozhodovat, ani tento proces nijakym spésobom ovplyvriovat;

B. vzmysle Zakona o Statnej sluzbe a sluzobnej zmluvy je Statny zamestnanec povinny zachovat micanlivost
o skutoCnostiach, o ktorych sa dozvedel v suvislosti s vykonavanim Statnej sluzby, a ktoré v zaujme sluzobného uradu
nemozno oznamovat inym osobam; zdrzat sa konania, ktoré by mohlo viest ku konfliktu zaujmov sluzobného uradu s
osobnymi zaujmami, najma nezneuzivat informacie ziskané v suvislosti s vykonavanim Statnej sluzby na vlastny prospech
alebo na prospech iného;

C. zvySovanie povedomia o podvodoch a moznych rizikach vzniku podvodov medzi zamestnancami RO pre OP L'Z (napr.
prostrednictvom Skoleni, samostudia, distribuciou kontaktov na nahlasovanie podvodov a nezrovnalosti, aktivhou
spolupracou s odborom Centralny kontaktny Gtvar pre OLAF);

D. nastavenie zodpovednosti za riadenie rizik vratane rizik podvodu na trovni GR SF EU (napr. prostrednictvom zriadenia
Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP LZ);

E. zavedenie Politiky boja proti podvodom OP LZ (vid. priloha €. 2);

F. zavedenie Zasad spravania sa zamestnancov RO pre OP LZ (https://www.employment.gov.sk/files/ministerstvo/eticky-
kodex.pdf , resp. ekvivalent v MP SO/PJ);

G. zavedenie Pravidla zdkazu konfliktu zaujmov (vid. kapitola ,Konflikt zaujmov* MP RO/SO, resp. ekvivalent v MP PJ).

Posilfiovanie kontrolnych mechanizmov
A. jednoznacné stanovenie kompetencii a zodpovednosti medzi jednotlivé odbory RO az na uroven pracovnych pozicii;

B. identifikacia, aktualizacia a pravidelné vyhodnocovanie rizik vratanie rizik podvodu a prijimanie opatreni (ak relevantné)
na znizenie dopadu (celkovej miery) rizik prostrednictvom Pracovnej skupiny pre riadenie rizik;

C. vyuzivanie nastroja ARACHNE v stlade s Narodnou stratégiou ochrany finanénych zaujmov EU v SR v platnom zneni.

1.5.2 Detekcia

Aktivny pristup k identifikacii podvodov prispieva k zvySeniu pravdepodobnosti ich odhalenia a prostrednictvom v€asného
odhalenia podvodov minimalizuje ich dopad. Zamestnanci RO su povinni vSimat si potencialne podvodné konanie a reagovat
nan. Nakolko preventivhe opatrenia nepredstavuju absolutny nastroj na zabranenie vzniku podvodov, RO zavadza najma tieto
detekéné opatrenia, ktorych uelom je v€as odhafovat podvodné konanie:
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A.

sledovanie vyskytu tzv. ,indikatorov podvodu®, ktoré upozorfiuji na moznu podvodnu aktivitu. Ich pritomnost
automaticky neznamena podvodné konanie. V kazdom pripade ale vyzaduju hlbSie preverenie s cielom potvrdit, alebo
vyvratit domnienku o podvodnom konani. K indikatorom podvodu v zmysle usmernenia komisie! patria napr.:

Oblast’ podvodov suvisiacich so zadavanim zakaziek a verejnym obstaravanim

zvyhodfiovanie niektorého z uchadzacov vo VO (napr. poskytovanim internych informacif),

nedostato¢na Specifikacia predmetu VO,

unik informacii,

manipulacia s predlozenymi cenovymi ponukami (napr. zamena cenovej ponuky, strata cenovej ponuky),

rozdelenie predmetu obstaravania s ciefom vyhnut sa postupu zadavania zakaziek v zmysle zékona o VO (napr. po
sebe nasledujuce suvisiace VO s rovnakym vitazom — dodavatelom s hodnotou zakazky (tesne) pod limitmi pre VO),

neopodstatnené uprednostrfiovanie jedného dodavatela zamestnancom zodpovednym za VO v priebehu urcitého
¢asového obdobia,

nezdokladované a ¢asté zmeny zmluv, pricom sa zvySuje hodnota zakazky,
podozrenie z korupcie (napr. uplatky),

podozrenie z konfliktu zaujmov,

podozrenie z koluzneho spravania,

vysoké percento Uspesnosti jedného uchadzaca pri sutaznych metédach,
zmeny v predlozenych ponukach v ramci VO po ich prijati,

rovnakeé sidlo prijimatela (obstaravatela) a dodavatela,

podobné faktury od jedného dodavatela predlozené v ramci rozdielnych zékaziek, resp. viaceré faktury s rovnakou
sumou, ¢islom faktary, datumom apod.,

dodavatel'ské faktury na viac ako jednu zakazku za rovnaké ¢asové obdobie,
fakturované tovary alebo sluzby nie su zauc¢tované alebo zaevidované v majetku,
nadmerné alebo neobvyklé mzdové naklady,

chybajuce pracovné vykazy,

rovnaké naklady na material ictované pri viac ako jednej zakazke,

nesulad medzi vysledkami skuSok a kontrol a zmluvnymi ndrokmi a podmienkami,
nedodrziavanie podmienok zmluvy (napr. neuplatfiovanie sankcii, tolerovanie nekvality),

poskytovanie platieb dodavatelom za fiktivne plnenia alebo za plnenie, ktoré nebolo realizované v deklarovanom
rozsahu,

poskytovanie platieb dodavatelom bez supisu vykonanych prac a dodavok;

Oblast’ podvodov spojenych s mzdovymi nakladmi a poradenskymi sluzbami

charakteristické modely fakturacie,

nahle, vyznamné zmeny vo fakturacii,

znizenie fakturovanych sadzieb na projektoch a zakazkach, ktoré prekrocili rozpocet alebo sa mu priblizuju,
neumerny podiel zamestnancov fakturovanych ako nepriame naklady,

velky po¢et zamestnancov preklasifikovanych z priamych na nepriame mzdové naklady alebo naopak,

ti isti zamestnanci neustale preklasifikovani z priamych na nepriame mzdové naklady alebo naopak,

' http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/cocof/2009/cocof_09_0003_00_sk.pdf
— —
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e nedostatocné vnutorné kontroly fakturacie pracovnej sily, napr. pracovné vykazy zamestnancov podpisané vopred,
vyplnené nadriadenym, vyplnené ceruzkou alebo vyplnené na konci obdobia fakturacie,

e skuto€ny pocet hodin a sumy v eurach sustavne na Urovni rozpo¢tovanych sum alebo blizko nej,

e pouZivanie opravnych poloZiek v uctovnictve s cielom presunut naklady medzi zakazkami, vedou a vyskumom,
obchodnou ¢ginnostou,

e vyrazné prirastky alebo Ubytky v uétovani na citlivych Gétoch,
e pracovny ¢as zamestnanca uc¢tovany inak ako suvisiace cestovné naklady

e od odbornych zamestnancov sa pozadovalo, aby odpracovali zna¢né mnozstvo nezaplatenych nad¢asov na viacerych
projektoch (priame i nepriame mzdové naklady),

e za vlastnych zamestnancov sa fakturuje iba obvykla pracovna doba odpracovana ktorykolvek deri po€as dlhSieho
obdobia,

e systém, v ktorom manazment nariadi nad€asy bez nahrady, hoci bonus pre
e zamestnancov je zaloZzeny na odpracovanych nad€asoch,
e prekroGené zakazky/projekty odpracované iba pocas neplatenych hodin.

e Ziadne oficialne podpisané dohody alebo zmluvy, avSak vyplatené vysoké sumy za ,poskytnuté sluzby“ na zaklade
faktar s malym mnozstvom konkrétnych tdajov,

o oficialne dohody alebo zmluvy existuju, su vSak neurcité, pokial ide o sluzby, ktoré sa maju poskytnut a na odévodnenie
vydavkov neexistuju ziadne podporné doklady, ako napr. podrobné faktury, spravy z ciest alebo Studie,

e uhradené sluzby sa pouZili s cielom nendlezitym spésobom ziskat, distribuovat alebo pouzivat informacie alebo udaje
chranené zakonom alebo inou pravnou normou,

e uhradené sluzby boli urené na nenalezité ovplyvnenie procesu obstaravania, vyhodnotenia ponuky, vyberu
dodavatelov alebo rokovania o zmluve, jej zmene alebo naroku. Nezalezi na tom, &i ide zmluvu s hlavhym dodavatelom
alebo akykolvek subdodavatefom,

e zaplatené sluzby sa obstarali alebo poskytli spdsobom, ktory porusil normu zakazujucu nekalé obchodné praktiky alebo
konflikt zaujmov.

e vyrazné rozdiely medzi navrhovanymi a skutoénymi jednotkovymi nakladmi alebo mnozstvami, ktoré nezodpovedaju
zmenam rozsahu prace alebo pozZiadavkam na pracovné miesto,

e fakturacia jednotlivych uloh neustale na hrani¢nej Urovni stanovenej v zmluve. Vynimkou by bolo, ak by sa v
zmluve/objednavke prac uvadzalo, kolko hodin sa ma fakturovat,

e  konkrétni jednotlivci navrhnuti ako ,klticovi zamestnanci“ nepracuju na zakazke,

e navrhované pracovné sily sa nezakladaju na existujucich pracovnych silach. Je potrebny velky pocet novoprijatych
zamestnancov. Sadzby pre novoprijaté pracovné sily su vyrazne nizSie ako navrhované,

e kvalifikacia zamestnancov nezodpoveda kvalifikatnym poziadavkam stanovenym pre ich pracovnu kategoériu alebo
zmluvnym poziadavkam,

e mzdové naklady na zamestnancov fakturované spolocnostou zvy€ajne ako nepriame, su v ramci zakazky/zmluvy
uctované ako priame mzdové naklady,

e pracovny Cas partnerov, administrativnych pracovnikov, manazmentu a ostatnych zamestnancov sa fakturuje v
rozpore so zmluvnymi podmienkami alebo zavedenymi uctovnymi pravidlami a postupmi spoloénosti.

vyuzivanie nastroja ARACHNE v stlade s Narodnou stratégiou ochrany finan&nych zaujmov EU v SR v platnom zneni;

C. zvySovanie schopnosti zamestnancov RO v kontrolnych a monitorovacich funkciach identifikovat' indikatory podvodu
(napr. prostrednictvom Skoleni, samostudia a vymeny skusenosti);

D. implementacia systému na oznamovanie podozreni z podvodov (tzv. ,whistleblowing system®), ktorého kfu€ovym prvkom
je ochrana oznamovatelov podvodného konania v pracovnopravnom vztahu v zmysle Zakona €. 54/2019 Z. z. o ochrane
oznamovatelov protispolo¢enskej ¢innosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov:

e anonymné, resp. neanonymné nahlasovanie potencialnych rizik vratane podozreni z podvodu a nezakonného
konania na e-mailovi adresu rizika.oplz@employment.gov.sk — o spdsobe vybavenia podnetov rozhoduje
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tajomnik Pracovnej skupiny; podozrenia z podvodu budu postipené prisluSnym organom v zmysle platnej
legislativy SR a EU, ak relevantné;

e anonymné resp. neanonymné nahlasovanie korupcie cez linku zriadend Uradom vlady SR
www.bojprotikorupcii.vlada.gov.sk — o spdsobe vybavenia podnetov rozhoduje Urad vlady SR, sekcia kontroly a
prevencie korupcie.

e vnutorna smernica MPSVR SR ¢&. 1/2019 o postupe MPSVR SR pri uplatiiovani Zakona &. 54/2019. Intranet
MPSVR SR Cast’ Oznamovanie protispolocenskej c¢innosti na e-mailovu adresu
korupcia@employment.gov.sk.

e nahlasovanie podozreni z trestnych ¢inov (najma podozreni z podvodu v zmysle Dohovoru) alebo inej nezakonnej

ginnosti, s dopadom na finan&né prostriedky EU a SR na e-mailovu adresu infoirg@minv.sk zriadent Narodnou
protikorup&nou jednotkou v spolupraci OCKU OLAF — o spdsobe vybavenia podnetov rozhodne Narodna
protikorupéna jednotka, ktorej operativni pracovnici posudia podozrenie z nezakonnej trestnej cinnosti,
nahlasovanie podozrenia z korupcie na narodnej urovni v SR je mozné vykonat e-mailom/telefonicky na adresu :

Narodna protikorupéna jednotka
expozitura Bratislava

Racianska 45
812 72 Bratislava

e anonymné resp. neanonymné nahlasovanie podozreni z podvodov a nezrovnalosti s dopadom na finanéné
prostriedky EU Eurépskemu Gradu pre boj proti podvodom (dalej len ,OLAF EK*) https://fns.olaf.europa.eu/ -
0 spbsobe vybavenia podnetov rozhoduje OLAF EK.

V zmysle § 3 ods. 2 Trestného poriadku Statne organy, vysSie uzemné celky, obce a iné pravnické osoby su povinné
bezodkladne oznamovat’ organom ¢€innym v trestnom konani skuto&nosti nasved&ujuce tomu, Ze bol spachany trestny &in a
v&as vybavovat doZiadania organov ¢innych v trestnom konani a sudov.

1.5.3 Naprava a stihanie

V procese implementacie OP LZ je povinny bezodkladne oznamit’ identifikované podozrenie z podvodu v sulade s poziadavkami
SR a EU prislusnému organu zodpovednému za vySetrovanie (Protimonopolny trad SR, Odbor Centralny kontaktny Gtvar pre
OLAF, Urad vladneho auditu, Finanéna sprava SR a pod.).

V pripade akéhokolvek podozrenia, ze bol v procese implementacie OP LZ spachany trestny €in (napr. subvenény podvod,
poskodzovanie finanénych zaujmov Eurdpskych spololenstiev, falSovanie a pozmeriovanie verejnej listiny, uradnej pecate,
uradnej uzavery, uradného znaku a Uradnej znacky v sulade s Trestnym zakonom) podla § 3 ods. 2 Trestného poriadku, je RO
povinny tuto skuto&nost bezodkladne oznamit organom ¢innym v trestnom konani (napr. Generalna prokuratura SR, Prezidium
policajného zboru - Narodna kriminalna agentura).

V pripade potvrdenia podozrenia z podvodu nasleduje konanie upravené zakonom podfa toho, ktory organ podozrenie potvrdil
(napr. spravne, trestné, obcianskopravne alebo disciplinarne konanie). Nasledne RO prehodnoti nastavené riadiace a kontrolné
systémy suvisiace s podvodom s ciefom identifikacie nedostatkov a prijatia napravnych opatreni (ak je relevantné).

Oznamovanie podozreni z podvodu prisluSnym organom vykonava RO v spolupraci s odborom pravnych sluzieb a odvolacich
konani MPSVR SR v sulade s platnym Organizaénym poriadkom MPSVR SR.

Zamestnanec RO zaeviduje podozrenie z podvodu v systéme ITMS2014+ formou nezrovnalosti v stlade s postupmi upravenymi
vo vecne prislusnych zavaznych dokumentoch (najma postupy stanovené v Systéme finanéného riadenia a metodickymi
usmerneniami CO k nezrovnalostiam). Nasledne aktualizuje nezrovnalost v systéme ITMS2014+, a to v zavislosti od potvrdenia,
resp. nepotvrdenia podozrenia zo strany prisluSnych organov.

V pripade potvrdenia podozrenia z podvodu nasleduje konanie upravené zakonom podla toho, ktory organ podozrenie potvrdil
(napr. spravne, trestné, obcianskopravne alebo disciplinarne konanie). Nasledne RO prehodnoti nastavené riadiace a kontrolné
systémy suvisiace s podvodom s ciefom identifikacie nedostatkov a prijatia napravnych opatreni.
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Je v8eobecnym pravidlom, Ze pri akejkolvek nezrovnalosti sa nepravom ziskana vyhoda odnime povinnostou zaplatit alebo
vratit dlzné alebo nepravom ziskané sumy.

Vysporiadanie finanénych vztahov sa vykonava v stlade s § 40 aZ 42 a 45 zakona o prispevku z ESIF. Osobitny reZim
vysporiadania finan&nych vztahov je pre RO stanoveny v § 41 zakona o prispevku z ESIF pri zisteni porusenia pravidiel a
postupov verejného obstaravania.

Ak ide o porusenie finan¢nej discipliny, odvod, penale a pokutu za porusenie finanénej discipliny pri nakladani s finanénymi
prostriedkami $tatneho rozpoétu a s finanénymi prostriedkami EU, uklada a vymaha Urad vliadneho auditu, pripadne Ministerstvo
financii SR v sulade s § 31 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

Zavedené preventivne a detekéné opatrenia, pravidelna analyza a vyhodnocovanie identifikovanych rizik, vratane rizik podvodu,
ako aj koordinované a v€asné vySetrovanie prisluSnymi organmi by mali viest’ k minimalizacii rizika vzniku podvodov v procese
implementacie OP LZ.

1.5.4 Koordinécia s Narodnym koordinacnym utvarom pre boj proti podvodom (AFCOS)

Eurépska komisia zriadila za Géelom zvy$enia Géinnosti boja proti podvodom s finanénymi prostriedkami EU rozhodnutim &.
1999/352/ES z 28. aprila 1999 Eurdpsky urad pre boj proti podvodom so sidlom v Bruseli. OLAF EK je nezavisly urad
zodpovedny za vykonavanie vySetrovani podvodov, korupcie a inych nezakonnych €innosti, vratane zneuzitia uradnej moci v
ramci eurépskych institucii.

V podmienkach SR bol, na t&ely pinenia zavazkov vyplyvajtcich z &lanku 325 Zmluvy o fungovani EU, funkciou koordina&ného
dradu boja proti podvodom povereny Odbor Centralny kontaktny Gtvar pre OLAF (dalej len "OCKU OLAF") sekcie kontroly a
prevencie korupcie Uradu vlady SR. OCKU OLAF je kiti&ovym partnerom tradu OLAF v SR pre vSetky aktivity stvisiace s
ochranou finan€nych zaujmov a poskytuje mu podporu pri nim vedenych administrativnych vySetrovaniach. Jeho ulohou je
koordinovat legislativne, administrativne a operativne &innosti s cielom zabezpegit ochranu finanénych zaujmov EU a za tymto
ucelom uzko spolupracovat s organmi a institiciami SR zapojenymi do siete AFCOS (Anti-fraud coordination service -
Koordina¢ny utvar pre boj proti podvodom).

Siet AFCOS pozostava z organov a institticii SR (tzv. sietovych partnerov), ktoré poskytuju finanéné prostriedky EU a inym
spbsobom s tymito prostriedkami nardbaju, su prislusné kontrolovat' zaobchadzanie s tymito prostriedkami a je im zverena
pravomoc plnit tlohy tykajlice sa ochrany finanénych zaujmov EU. Hlavnym cielom siete AFCOS je vzajomna spolupraca pri
plneni tloh v oblasti ochrany finanénych zaujmov EU a efektivna komunikacia s OLAF a s ostatnymi &lenskymi §tatmi.

MPSVR SR je sietovym partnerom AFCOS a ako organ Statnej spravy spolupracuje s ostatnymi ¢lenmi siete AFCOS na zaklade
zakona €. 575/2001 Z. z. o organizacii Cinnosti viady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov. Vztahy
a Cinnosti sietovych partnerov AFCOS v SR v suvislosti s ochranou finan€nych zaujmov upravuje Manual spoluprace partnerov
siete AFCOS.

Koordinaciu a spolupracu sietovych partnerov AFCOS zabezpeéuje Riadiaci vybor pre ochranu finanénych zaujmov EU v SR
(dalej len ,Riadiaci vybor*), ktory zaroveri dohliada na pinenie opatreni Narodnej stratégie na ochranu finanénych zaujmov EU
v SR.

Riadiaci vybor zriaduje na rieSenie Gloh tykajlcich sa ochrany finanénych zaujmov EU v SR pracovné skupiny, ktoré poskytuju
OCKU OLAF svoje zavery ako podklady a navrhy na vypracovanie metodickych materialov. Clenmi pracovnych skupin st
zastupcovia menovani sietovymi partnermi. Postavenie a ¢innost pracovnych skupin popisuju jednotlivé rokovacie poriadky.
V ramci Riadiaceho vyboru su zriadené tieto pracovné skupiny:

e Pracovna skupina pre nezrovnalosti,

e Pracovna skupina k &lanku 325 Zmluvy o fungovani EU,

e Pracovna skupina pre spolupracu v oblasti koordinacie kontrolnej €innosti,
e Pracovna skupina pre komunikaciu.

V boji proti podvodom a v oblasti ochrany finanénych zaujmov EU v SR je koordinacia postupov RO so sietou AFCOS
zabezpecena prostrednictvom aktivnej ucasti svojich zastupcov v Riadiacom vybore a v jednotlivych pracovnych skupinach.
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1.6 Zoznam priloh

Priloha €. 1 Statut a Rokovaci poriadok PS pre riadenie rizik podvodov OP L'Z;

Priloha ¢&. 2 Politika boja proti podvodom OP L'Z;

Priloha €. 3 Kataldg rizik podvodov OP LZ;

Priloha €. 4 Nastroj na vlastné posudenie (Priloha €. 1 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo dfa 16.06.2014
LPosudenie rizika podvodu a ucinné a primerané opatrenia proti podvodom®);

Priloha &. 5 Odporuc¢ané opatrenia na zmiernenie rizika podvodu (Priloha €. 2 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo

dnia 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a ucinné a primerané opatrenia proti podvodom®).
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Audit trail:

. . < = . . . | Zodpovedny L Vstupny dokument/ Vystupny dokument |Zodpovedny za| Spolupracujtci/ Podpora
P .c. N 5 5 ! | : hval’ . ’ . . a
¢ O e Ll TG LT LRl za vykonanie S /Podnet (prilohy) (prilohy) uchovavanie ITMS / Poznamka
1.1 Riadenie rizik
1.1.1 Zriadenie pracovnej skupiny do 31.3.2016 | Tajomnik PS | GR-SF EU navrh nomm.ac:le glenov zoznam cIenoy pracovnej Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupina
pracovnej skupiny skupiny
. . . , . . ) podklady do Katalégu rizik navrh Katalogu rizik . . " . . .
1.1.2 Zostavenie Katalogu rizik podvodov OP LZ | do 30.8.2020 | Tajomnik PS RO-OKM podvodov OP ['Z podvodoy OP IZ Tajomnik PS Elenovia pracovnej skupiny
A . . , . . pracovna navrh Katalégu rizik schvaleny Kataldg rizik . . . . . .
1.1.3 Schvalenie Katalégu rizik podvodov OP LZ | do 31.9.2020 | Tajomnik PS skupina podvodov OP ['Z podvodov OP [Z Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
podla
, L, , rozhodnutia ) , pracovna schvaleny Katalogu rizik schvaleny Kataldg rizik . . N ) . .
1.1.4 | Analyza a hodnotenie rizik podvodov OP LLZ pracovnej Tajomnik PS skupina podvodov OP I'Z podvodoy OP 'Z Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
skupiny
podla J
Definovanie existujucich kontrolnych rozhodnutia ) . pracovna Kataldg rizik podvodov OP KataI’og r|2|k.podvo<’10\./ oP ) . . ) ) .
1.15 . .| Tajomnik PS . , L'Z s definovanymi Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
mechanizmov pracovnej skupina Lz L ) )
. kontrolnymi mechanizmami
skupiny
podla P
) Katal k P -
. . rozhodnutia ) . pracovna ata ‘og nel .podv0t'.10\./ © Katalég rizik podvodov OP . . . ) . .
1.1.6 Navrhovanie opatreni .| Tajomnik PS . L'Z s definovanymi , . . Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
pracovnej skupina L . .| LZ s navrhom opatreni
. kontrolnymi mechanizmami
skupiny
podla
11.7 Monitorovanie r'|2|k podv.oc’io.v, prijatie rozhodnun{a Tajomnik PS pracoyna Ka’talog r’|2|k podvodov (?P Aktualizovany Katal?g rizik Tajomnik PS Elenovia pracovnej skupiny
opatreni a aktualizacia pracovnej skupina L'Z s navrhom opatreni podvodov OP LLZ
skupiny
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Priloha ¢&. 1

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR Wt
Riadiaci organ pre Operaény program -

*
*
*

* 5k

Ludské zdroje

STATUT A ROKOVACI PORIADOK

PRACOVNEJ SKUPINY PRE RIADENIE RIZiK PODVODOV

Operaéného programu Ludské zdroje

Programové obdobie 2014 — 2020

v. 1.2

OPERACNY PROGRAM
® ®® [UDSKE ZDROJE

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje



CLANOK 1
Uvodné ustanovenia

1. Tento Statut a rokovaci poriadok Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov Operaéného programu Ludské
zdroje (dalej len ,pracovna skupina®) upravuje:
a. pdsobnost pracovnej skupiny,
b. zlozenie pracovnej skupiny,
c. proceduralne nalezitosti pripravy a priebehu zasadnuti pracovnej skupiny,
d. nalezitosti prijimania rozhodnuti / hlasovania,
e. spodsob vyhotovovania zapisnic z hlasovania.
2. Pracovna skupina je zriadena rozhodnutim generalneho riaditela Sekcie fondov EU (dalej len ,SF EU") &.
8512/2016 zo dria 25.02.2016 v sulade s ¢astou 1.3.2.1., bod 3, pism. m) Systému riadenia eurépskych

Strukturalnych ainvestiénych fondov na programové obdobie 2014 - 2020 avsulade s¢l. 7, bod 3b
Organizaéného poriadku Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR.

CLANOK 2
Pasobnost pracovnej skupiny

1. Pracovna skupina v stlade s &l. 125 ods. 4 pism. c) nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1303/2013
zo 17. decembra 2013, ktorym sa stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja,
Eurdpskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde, Eurdpskom polfnohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka
a Eurépskom namornom a rybarskom fonde a ktorym sa stanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde a Eurépskom namornom a rybarskom
fonde, a ktorym sa zrusSuje nariadenie Rady (ES) €. 1083/2006 (dalej len ,v§eobecné nariadenie®), ako aj v sulade
s bodom 2 a bodom 3 €ast A. ods. vi) prilohy XlII vSeobecného nariadenia zabezpecuje a vykonava riadenie rizik
podvodov (dalej aj ,rizika®) identifikovanych v ramci jednotlivych procesov implementacie Operacného programu
Ludské zdroje (dalej aj ,,OP LZ) s ciefom minimalizovat’ pravdepodobnost ich vzniku, resp. znizit ich dopad.

2. Pracovna skupina v ramci svojej pésobnosti najma:

a. identifikuje potencialne rizika v ramci jednotlivych procesov implementacie OP LZ,
b. zabezpecuje analyzu a hodnotenie identifikovanych rizik,

c. navrhuje a prijima primerané a ucinné opatrenia na eliminaciu rizik s oznacenim kritické a vazne, resp. na
minimalizaciu dopadu rizik,

pravidelne prehodnocuje identifikované rizika,
monitoruje identifikované rizika a potencialny vyskyt indikatorov podvodu,

f. informuje riadiacich pracovnikov jednotlivych Utvarov Riadiaceho organu (dalej len RO,
Sprostredkovatelskych organov IA MPSVR SR, MSVVa$S SR, MV SR (dalej len ,SO*) a platobnych jednotiek
MPSVR SR, MSVVa$ SR, MV SR (dalej len ,PJ“) o navrhoch na zlep$enie systémov riadenia a kontroly
vratane navrhov opatreni.

3. Pracovna skupina sa pri vykone svojej &innosti riadi najméa relevantnou legislativou EU a SR pre oblast
Eurdpskych $trukturalnych a investiénych fondov v programovom obdobi 2014 — 2020 (dalej len ,ESIF) a
metodickymi podkladmi Centralneho koordinaného organu, pripadne inych organov zapojenych do riadenia a
kontroly ESIF.

4. Zodpovednost RO, SO a PJ za v€asnu identifikaciu potencialnych rizik a odhalovanie podozreni z podvodu
v ramci implementacie OP LZ nie je ¢innostou tejto pracovnej skupiny dotknuta.

CLANOK 3
Zlozenie pracovnej skupiny

1. Pracovna skupina pozostava zo 16 &lenov s hlasovacim pravom. Clenmi pracovnej skupiny su:

- predseda pracovnej skupiny s hlasovacim pravom (dalej len ,predseda®),
- 15 ¢élenov s hlasovacim pravom,

- tajomnik pracovnej skupiny bez hlasovacieho prava,

- prizvané osoby bez hlasovacieho prava.
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2. Predsedom pracovnej skupiny je riaditel odboru kvality a metodiky SF EU. Predseda méa hlasovacie
pravo. V pripade rovnosti hlasov v procese prijimania rozhodnuti pracovnej skupiny je rozhodujuci hlas predsedu.

3. Clenmi pracovnej skupiny (dalej len ,&len®) s hlasovacim pravom su zastupcovia nominovani prislu§nym
organizacnym utvarom RO, SO a PJ:

riadiaci organ — odbor programovania a hodnotenia SF EU,
riadiaci organ — odbor posudzovania projektov SF EU,
riadiaci organ — odbor implementécie projektov SF EU,
riadiaci organ — organizaény odbor SF EU,
riadiaci organ — odbor kontroly implementacie SF EU,
riadiaci organ — osobny Urad MPSVR SR,
riadiaci organ — kancelaria GT SU MPSVR SR,
riadiaci organ — sekcia kontroly MPSVR SR,
riadiaci organ — odbor pravnych sluzieb MPSVR SR,
sprostredkovatelsky organ — Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a S$portu SR,
sprostredkovatelsky organ — Implementa¢na agentira MPSVR SR,
sprostredkovatelsky organ — Ministerstvo vnutra SR,
. platobna jednotka — odbor platobnej jednotky MPSVR SR,
platobné jednotka MSVVa$ SR,
platobna jednotka MV SR.

©OS3IT AT TSQ@T0o0DTY

4. Clenom pracovnej skupiny bez hlasovacieho prava su tajomnik pracovnej skupiny a prizvané osoby pozyvané
predsedom pracovnej skupiny.

CLANOK 4
Predseda pracovnej skupiny

1. Predseda pracovnej skupiny najma:

a. koordinuje ¢innost pracovnej skupiny,

zodpoveda za ¢€innosti spadajuce do kompetencie pracovnej skupiny,

ur€uje tajomnika pracovnej skupiny,

zvolava a vedie zasadnutie pracovnej skupiny (dalej len ,,zasadnutie®),

navrhuje program zasadnutia pracovnej skupiny,

na zasadnuti pracovnej skupiny prijima zavery k prerokovanym bodom programu,

predklada ¢lenom pracovnej skupiny navrh Kataldgu rizik OP LZ, resp. navrhy na jeho aktualizaciu,
predklada ¢lenom pracovnej skupiny navrhy opatreni k rizikam, ak relevantné,

navrhuje hlasovanie sp6sobom per rollam,

pripomienkuje zdpisnicu zo zasadnutia pracovnej skupiny do 5 pracovnych dni od doru€enia navrhu
zapisnice od tajomnika,

schvaluje zapisnicu zo zasadnutia pracovnej skupiny a zapisnicu z hlasovania spdsobom per rollam,
schvaluje prizvanie oséb na zasadnutie pracovnej skupiny,
zodpoveda za dodrziavanie Statutu a rokovacieho poriadku pracovnej skupiny,

dohliada na dodrziavanie zasad objektivity, transparentnosti a dévernosti v ramci Cinnosti pracovne;j
skupiny,
zastupuje pracovnu skupinu navonok,
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p. informuje generalneho riaditela SF EU o &innosti pracovnej skupiny.

2. Predseda poCas svojej nepritomnosti pisomne poveri vedenim zasadnutia pracovnej skupiny jedného
z pritomnych ¢&lenov pracovnej skupiny. Povereny ¢&len pracovnej skupiny vykonava na zasadnuti funkciu
predsedu v rozsahu vSetkych uloh a prdvomoci predsedu vyplyvajucich z tohto Statutu a rokovacieho poriadku.
Zastupovanie je platné len na konkrétne zasadnutie pracovnej skupiny.
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CLANOK 5

Tajomnik pracovnej skupiny

1. Cinnost pracovnej skupiny organizaéne a administrativne zabezped&uje tajomnik pracovnej skupiny.

2. Tajomnikom pracovnej skupiny (dalej len ,tajomnik®) je zastupca oddelenia riadenia rizik, auditov a kontroly
verejného obstaravania, odboru kvality a metodiky SF EU, ktorého pisomne uréi predseda. Tajomnik nie je
¢lenom pracovnej skupiny a nema hlasovacie pravo.

3. Tajomnik pracovnej skupiny najma:

a.
b.

vypracuva zmeny Statutu a rokovacieho poriadku podrfa ¢l. 12 tohto Statutu a rokovacieho poriadku,

poskytuje podklady potrebné pre efektivnu pracu pracovnej skupiny v sulade s pésobnostou pracovne;j
skupiny podla ¢&l. 2 tohto Statutu a rokovacieho poriadku,

zasiela podklady podla pism. b) vSetkym ¢lenom pracovnej skupiny,

prijima navrhy ¢lenov na prizvanie osoby na zasadnutie a podla rozhodnutia a pokynu predsedu na ne
odpoveda,

organiza¢ne a administrativne zabezpecuje zasadnutia pracovnej skupiny a hlasovania spésobom per
rollam,

zasiela pozvanku na zasadnutia pracovnej skupiny, vratane navrhu programu a podkladov na
zasadnutie v sulade s €&l. 8, ods. 2 tohto Statutu a rokovacieho poriadku, lehotu na zaslanie podkladov
na zasadnutie je mozné v nevyhnutnych a odévodnenych pripadoch skratit,

vypracuva navrh zapisnice zo zasadnutia pracovnej skupiny a zasiela ju ¢lenom pracovnej skupiny na
pripomienkovanie do 10 pracovnych dni po zasadnuti pracovnej skupiny, lehota na zaslanie pripomienok
je minimalne 3 pracovné dni,

vypracuva navrh zapisnice z hlasovania spdsobom per rollam a zasiela ju predsedovi pracovnej skupiny
na pripomienkovanie do 5 pracovnych dni po uplynuti lehoty na zaslanie stanoviska,

vyhodnocuje a zapracuva pripomienky k navrhu zapisnice zo zasadnutia ak navrhu zapisnice
z hlasovania spdsobom per rollam,

predklada zapisnicu zo zasadnutia a z hlasovania sposobom per rollam predsedovi na schvalenie,

zasiela zapisnicu zo zasadnutia a z hlasovania spdsobom per rollam ¢&lenom pracovnej skupiny
bezodkladne po jej schvaleni predsedom,

archivuje dokumentaciu k ¢innosti pracovnej skupiny v sulade s jej pdsobnostou podla ¢l. 2 tohto Statutu
a rokovacieho poriadku, a to v elektronickej forme a v pisomnej forme, ak relevantné (napr. dokumenty
podliehajuce schvaleniu - zapisnice zo zasadnuti a z hlasovania spdsobom per rollam, Statut a rokovaci
poriadok vratane dodatkov),

zabezpecuje komunikaciu medzi ¢lenmi a predsedom pracovnej skupiny,

vykonava a zabezpecuje plnenie dalSich uloh podla pokynov predsedu a podfa zaverov zasadnuti
pracovnej skupiny,

vedie a aktualizuje Katalég rizik podvodov OP LZ, so zaznamenanim €asovej stopy vykonanych zmien,
vedie zoznam €lenov pracovnej skupiny vratane jeho aktualizacii.
CLANOK 6

Clenovia pracovnej skupiny

1. Clenstvo v pracovnej skupine podra &l. 3 ods. 3 a ods. 4 tohto $tatdtu a rokovacieho poriadku vznik& automaticky
doruéenim nominacie prisluSného organiza¢ného utvaru RO a doru€enim nominacie SO a PJ predsedovi
pracovnej skupiny. Za €lena pracovnej skupiny méze byt nominovana iba osoba, ktora je v pracovnopravnom
vztahu s RO, SO alebo PJ.

2. Clenstvo v pracovnej skupine je destné.

3. Clenovia su opravneni:

a.

®ooo

predkladat navrhy na zaradenie identifikovanych rizik do Katalogu rizik OP L'Z,
predkladat podnety na zasadnutia pracovnej skupiny,

vyjadrovat sa k jednotlivym bodom programu zasadnutia,

pozadovat, aby ich vyjadrenia boli su€astou zapisnice zo zasadnultia,

pozadovat zvolanie mimoriadneho zasadnutia pracovnej skupiny, pricom oddvodnenu Zziadost
predkladaju predsedovi pracovnej skupiny.
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4. Clenovia pracovnej skupiny st povinni najma:

a. aktivne sa podielat na ¢innosti pracovnej skupiny,
b. zulastfovat sa zasadnuti pracovnej skupiny,

c. zabezpecit v€asné predkladanie podkladovych materialov za RO, SO alebo PJ, ktory zastupuju na
zasadnutiach pracovnej skupiny, a to na zaklade ziadosti predsedu alebo tajomnika o predlozenie tychto
podkladov,

d. predkladat konsolidované stanoviska za RO, SO alebo PJ na zasadnutiach pracovnej skupiny
k jednotlivym bodom programu,

e. riadit sa organizacnymi pokynmi predsedu pocas zasadnuti,
f.  pInit ulohy vyplyvajuce zo zasadnuti,

g. informovat riadiacich pracovnikov RO, prislusného SO alebo PJ o ¢innosti pracovnej skupiny, jej
rozhodnutiach a zaveroch zasadnuti pracovnej skupiny.

5. Ak sa C&len pracovnej skupiny nemdze zu€astnit zasadnutia pracovnej skupiny, zasadnutia sa zucastni jeho
zastupca, ktorého uréi ¢len alebo prislusny organizacny utvar RO, SO alebo PJ. Za zastupcu médze byt
nominovana iba osoba, ktora je v pracovnopravnom vztahu s prislusnym RO, SO alebo PJ. O svojej nelucasti
a o zastupeni na zasadnuti informuje ¢len alebo prislusny organizaény utvar RO, SO alebo PJ predsedu a
tajomnika bez zbyto€ného odkladu.

6. Pre postavenie a ¢innost zastupcu platia obdobne ustanovenia tohto Statutu a rokovacieho poriadku upravujluce
postavenie a Cinnost Clena, vratane hlasovacieho prava. Zastupca je povinny oboznamit sa pred zacatim
zasadnutia s tymto Statutom a rokovacim poriadkom.

7. Zastupovanie je platné len na konkrétne zasadnutie pracovnej skupiny. Administrativne a organizacné
zabezpeclenie uCasti zastupcu na zasadnuti zabezpeluje ten Elen pracovnej skupiny, ktorého zastupca na
zasadnuti zastupuje.

8. Clenstvo v pracovnej skupine zanika:

a. odvolanim ¢lena generalnym riaditelom SF EL'J,,priéom odvolanie sa vykona elektronickou postou alebo
odvolacim listom generalneho riaditela SF EU a ¢lenstvo zanika doru€¢enim oznamenia o odvolani
¢lenovi pracovnej skupiny;

b. odvolanim ¢lena pracovnej skupiny zo strany prislu§ného organizaéného utvaru RO, SO alebo PJ, ktory
¢lena nominoval, pricom odvolanie sa vykona elektronickou postou alebo odvolacim listom prisluSného
organiza¢ného utvaru RO, SO alebo PJ a ¢lenstvo zanika doru¢enim oznamenia o odvolani predsedovi
pracovnej skupiny;

c. odstupenim ¢&lena, pricom odstupenie &len vykona elektronickou postou alebo listom doruc¢enym
predsedovi pracovnej skupiny a Clenstvo zanika doruéenim oznamenia o odstlupeni predsedovi
pracovnej skupiny;

d. ukon&enim pracovného pomeru ¢lena pracovnej skupiny s RO, SO alebo PJ, ktory ¢lena nominoval.

9. Vpripade, ak C¢&lenovi zanikne ¢lenstvo v pracovnej skupine podfa predchadzajuceho odseku, veduci
zamestnanec prislusného organizaéného utvaru RO alebo SO nominuje nového ¢Elena pracovnej skupiny
v zmysle ods. 1 tohto ¢lanku Statutu a rokovacieho poriadku do 10 pracovnych dni odo dfia ukonéenia €lenstva,
najneskor vSak 5 pracovnych dni pred terminom najblizSieho zasadnutia.

10. VSetky pisomnosti podla ods. 8 sa v kopii zasielaju na vedomie tajomnikovi pracovnej skupiny.

11. Clenstvo v pracovnej skupine méze zaniknut aj aktualizaciou riadiacej dokumentécie RO, SO, PJ a &asti
systému riadenia rizik.

CLANOK 7
Prizvané osoby

1. Zasadnutia pracovnej skupiny sa mézu na podnet predsedu alebo iného ¢lena s hlasovacim pravom zucastnit
prizvané osoby. Podnet na zu€astneni prizvanej osoby na zasadnuti pracovnej skupiny sa podava elektronicky
na emailovu adresu rizika.oplz@employment.gov.sk najneskér 3 dni pred zasadnutim pracovnej skupiny.
Prizvana osoba je povinna oboznamit sa pred zagatim zasadnutia s tymto Statutom a rokovacim poriadkom.

2. Prizvanymi osobami méZu byt zastupcovia RO, SO alebo PJ zastreSujuci niektoru konkrétnu vecnu oblast
procesu implementécie OP L'Z v nadvéaznosti na program zasadnutia, zastupca CO, CKO, OCKU OLAF, NaKA
alebo iného RO.

3. Prizvanie os6b schvaluje predseda najneskér 1 pracovny den pred zasadnutim pracovnej skupiny.

4. Predseda pracovnej skupiny je opravneny ucast prizvanych oséb obmedzit. V takom pripade je tajomnik povinny
informovat ¢lenov pracovnej skupiny, ktori prizvanie os6b na zasadnutie navrhli, o rozhodnuti predsedu obmedzit
ucast prizvanych oséb.
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5. Administrativne a organizané prizvanie osoby zabezpecuje, po schvaleni prizvania predsedom, ten ¢len
pracovnej skupiny, ktory dal podnet na prizvanie osoby na zasadnutie.

6. Prizvanie osoby je platné len na konkrétne zasadnutie pracovnej skupiny.

CLANOK 8
Zasadnutia pracovnej skupiny

1. Zasadnutie pracovnej skupiny zvolava jej predseda v sulade s €l. 4 tohto Statdtu a rokovacieho poriadku formou
pozvanky, ktora obsahuje datum, ¢as a miesto zasadnutia a navrh programu. Sucastou pozvanky su podklady
na zasadnutie, ak relevantné.

2. Pozvanka na zasadnutie je zaslana ¢lenom pracovnej skupiny elektronickou postou minimalne 8 pracovnych dni
pred terminom zasadnutia. Lehotu na zaslanie podkladov na zasadnutie je mozZné v nevyhnutnych
a odévodnenych pripadoch skratit. Nevyhnutnymi a oddévodnenymi pripadmi sa rozumeju situacie, kedy
preukazatelne a z pricin, ktoré nespocivaju na strane RO, nebolo mozné zabezpe it zaslanie podkladov
v stanovenej lehote.

3. Pracovna skupina sa na svojom riadnom zasadnuti schadza raz za rok, v termine najneskér do 31. marca
prislusného kalendarneho roka. Prvé zasadnutie pracovnej skupiny sa uskuto¢ni najneskér do Siestich mesiacov
od ur€enia RO.

4. Mimoriadne zasadnutie pracovnej skupiny zvolava predseda v oddvodnenych pripadoch (napr. podozrenie z
podvodu, zasadné zmeny riadiacich a kontrolnych systémov OP LZ), a to na podnet generalneho riaditela SF
EU, na vlastny podnet, alebo na zaklade odévodnenej Ziadosti &lena pracovnej skupiny. Mimoriadne zasadnutia
pracovnej skupiny zvolava predseda v €o najskorSom moznom termine odo dia prijatia podnetu.

5. Pracovna skupina je uznasaniaschopna, ak sa zasadnutia zu€astni nadpolovi¢na vacsina €lenov s hlasovacim
pravom.

6. VSetci Clenovia pracovnej skupiny a prizvané osoby su povinné zachovavat micanlivost o skuto¢nostiach
tykajucich sa rizik podvodu a podozreni z podvodov, o ktorych sa dozvedeli na zasadnutiach pracovnej skupiny,
a ktorych oznamenie by mohlo zmarit’ postup organov konajucich v danej veci.

CLANOK 9
Prijimanie rozhodnuti

1. Hlasovanie pracovnej skupiny vedie predseda.
2. Pracovna skupina rozhoduje:

a. hlasovanim na svojich zasadnutiach,
b. mimo zasadnuti sp6sobom per rollam.

3. Na prijatie rozhodnutia na zasadnutiach je potrebné suhlasné stanovisko nadpolovi¢nej vacsiny pritomnych
¢lenov s hlasovacim pravom.

4.  Pracovna skupina m6ze vynimocne rozhodovat aj prostrednictvom pisomnej procedury per rollam.

Vysledky hlasovania zaznamenava tajomnik do zapisnice zo zasadnutia, resp. do zépisnice z hlasovania
spbsobom per rollam.

6. Z podnetu predsedu pracovnej skupiny je mozné hlasovat’ aj mimo zasadnuti pracovnej skupiny, a to spdsobom
per rollam. Spésobom per rollam sa nesmie hlasovat o rizikach podvodu a podozreniach z podvodu.

7. Lehotu na zaslanie stanoviska v pripade hlasovania sp6sobom per rollam urci predseda, nesmie byt vSak kratSia
ako 3 pracovné dni.

8. Nesuhlasné stanovisko je Clen s hlasovacim pravom povinny oddvodnit. Nedoru€enie stanoviska v stanovenej
lehote sa povaZuje za suhlas. Na stanoviska doru¢ené po uplynuti stanovenej lehoty sa neprihliada.

9. V pripade rovnosti hlasov je rozhodujuci hlas predsedu.
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CLANOK 10
Zapisnica zo zasadnutia pracovnej skupiny

1. Vypracovanie zapisnice z kazdého zasadnutia pracovnej skupiny (dalej len ,zapisnica zo zasadnutia®)
zabezpeduje tajomnik.

2. Zapisnica zo zasadnutia pracovnej skupiny obsahuje najma:

a. miesto a datum zasadnutia,

prerokované body programu,

struény opis rokovania k jednotlivym bodom programu,

informacia o priebehu a vysledku hlasovania,

schvaleny Katalog rizik podvodov OP L'Z ako prilohu k zapisnici, ak relevantné,
prezencénu listinu ¢lenov pritomnych na zasadnuti ako prilohu k zapisnici,

g. ostatné dokumenty, ako prilohy k zapisnici, ak relevantné.
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3. Navrh zapisnice vypracuje tajomnik a zasiela ¢lenom pracovnej skupiny na pripomienkovanie do 10 pracovnych
dni po zasadnuti. Tuto lehotu je mozné v nevyhnutnych pripadoch predIZit. Lehota na zaslanie pripomienok je
minimalne 3 pracovné dni. Po zapracovani pripomienok tajomnik doruci zapisnicu predsedovi na podpis.

4. Zapisnicu schvalenu predsedom zasiela tajomnik ¢lenom pracovnej skupiny bez zbytoéného odkladu.

CLANOK 11
Zapisnica z hlasovania spésobom per rollam

1. Vypracovanie zapisnice z kazdého hlasovania spdsobom per rollam zabezpecuje tajomnik.
2. Zapisnica z hlasovania spdsobom per rollam obsahuje najma nasledovné nalezitosti:

a. datum hlasovania (datum odoslania vyzvy a lehota na zaslanie stanoviska),

b. predmet hlasovania,

c. struény opis predmetu hlasovania, ak relevantné,

d. informacia o vysledku hlasovania,

e. schvaleny Katalodg rizik podvodov OP L'Z ako prilohu k zapisnici, ak relevantné.

3. Navrh zapisnice vypracuje tajomnik a zasiela predsedovi pracovnej skupiny na pripomienkovanie. Po
zapracovani pripomienok tajomnik doruci zapisnicu predsedovi na podpis.

4. Zapisnicu schvalenu predsedom zasiela tajomnik ¢lenom pracovnej skupiny bez zbytoéného odkladu.

CLANOK 12
Schvalenie a zmeny statutu a rokovacieho poriadku

1. Statat a rokovaci poriadok schvalia élenovia pracovnej skupiny na prvom zasadnuti.

2. Kazda zmena Statutu a rokovacieho poriadku podlieha schvaleniu ¢lenmi pracovnej skupiny na jej zasadnuti
alebo spésobom per rollam.

3. Zmeny Statdtu a rokovacieho poriadku musia byt vykonané schvalenim novej verzie Statitu a rokovacieho
poriadku.

4. Platnost a uc€innost Statutu a rokovacieho poriadku a vykonanych zmien nastane drfiom ich schvalenia.
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CLANOK 13
Zaverecéné ustanovenia

1. Pokial ide o organizané a administrativne zabezpecenie €innosti pracovnej skupiny uvedenych v tomto Statute
a rokovacom poriadku (napr. zvolavanie zasadnuti, zasielanie podkladov, oznamovanie relevantnych skutoc¢nosti,
nominovanie ¢lenov a oznamovanie zastupcov, odvolavanie €lenov), je postacujica elektronicka forma komunikacie,
ak nie je explicitne poZadovana pisomna forma.

2. Pracovna skupina sa zriaduje na dobu neurditd, a to do jej zruenia rozhodnutim generalneho riaditefa SF EU,
najneskor vSak do doby prijatia zaverecnej spravy o vykonani OP LZ Komisiou v zmysle vSeobecného nariadenia.

3. Tento Statut a rokovaci poriadok je zavazny pre v8etkych €lenov pracovnej skupiny a prizvané osoby.

V Bratislave, dna 30.03.2021

Mgr. Erika Rusnékova
predseda pracovnej skupiny
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Priloha ¢. 2

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
Riadiaci organ pre Operacny program
Ludské zdroje

POLITIKA BOJA PROTI PODVODOM

Operaéného programu Ludské zdroje

Programové obdobie 2014 — 2020

o OPERACNY PROGRAM
® ®® [ UDSKE ZDROJE
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Uvod

Riadiaci orgéan (dalej len ,RO”) pre Operacny program Ludské zdroje (dalej len ,OP LZ*), ktorym je Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky, sa zavazuje zachovavat vysoké pravne, etické a moralne Standardy,
dodrziavat zasady integrity, objektivity a Cestnosti a vdaka spdsobu, akym vykonava svoju ¢innost chce byt vnimany ako
subjekt, ktory bojuje proti podvodom a korupcii. Tento zavazok musi byt spolo¢ny pre vSetkych zamestnancov. Ciefom
tejto politiky je podporit’ kulturu, ktora odradza od podvodnej €innosti a ulahgit prevenciu a odhalovanie podvodov, ako aj
tvorbu postupov, ktoré pomdzu pri vySetrovani podvodov a suvisiacich trestnych €inov a ktoré zabezpedia, Ze sa takéto
pripady rieSia v€as a vhodnym spdsobom. Zaviedol sa postup na zverejiiovanie situacii, pri ktorych dochadza ku
konfliktu zaujmov.

Pojem podvod sa bezne pouziva na opisanie Sirokej Skaly prehreskov vratane kradezi, korupcie, sprenevery, podplacania,
falSovania, skreslovania, pranie $pinavych pefiazi a zaml&ovania déleZitych skutoénosti. Casto sa s nim spéaja podvodné
konanie s ciefom osobného zisku, zisku pre prepojené osoby alebo tretie strany a zaroven strata pre ind stranu - umysel
je kla€ovym prvkom, ktory odliSuje podvody od nezrovnalosti. Podvod nema iba potencialny finanény dopad, ale méze
poskodit aj povest organizacie zodpovednej za efektivne a ucinné riadenie finanénych prostriedkov. Tento aspekt je
mimoriadne délezity v pripade organizacii verejne spravy zodpovednych za riadenie fondov Eurdpskej unie (dalej len
LEU". Korupcia je zneuZitie pravomoci na vlastné obohatenie. Ku konfliktu zaujmov dochadza vtedy, ked je ohrozeny
nestranny a objektivny vykon dradnych funkcii z dévodov, medzi ktoré patri rodinny zivot, citovy zivot, politicka
spriaznenost’ alebo spriaznenost na zaklade Statnej prisluSnosti, ekonomicky zaujem alebo akykolvek iny spolo¢ny
zaujem, napr. so ziadatelom alebo prijemcom prostriedkov z fondov EU.

Zodpovednosti

V ramci RO bola celkova zodpovednost za riadenie rizika podvodu a korupcie delegovana na odbor kvality a metodiky,
ktory nesie zodpovednost za:

e vykonavanie pravidelného vyhodnocovania rizik podvodov v spolupraci s Pracovnou skupinou pre riadenie rizik
podvodov;

e vytvorenie ucinnej politiky boja proti podvodom a rieSenia podvodov;

e zabezpecenie informovanosti zamestnancov o podvodoch a vzdelavania;

e zabezpelenie, aby RO bezodkladne odovzdal vySetrovanie pripadov podvodov prislusnym vySetrovacim
organom.

Zamestnanci RO su zodpovedni za kazdodenné riadenie rizik podvodov a akénych planov tak, ako je uvedené v hodnoteni
rizik podvodov a najma za:

e zabezpecCenie, aby v ramci ich posobnosti existoval primerany systém vnutornej kontroly;

e prevenciu a odhalovanie podvodov;

e zabezpecenie nalezitej starostlivosti a vykonanie preventivnych opatreni v pripade podozrenia z podvodu;
e prijimanie napravnych opatreni, vratane pripadnych spravnych sankcii, ak je to relevantné.

Oznamovanie podvodov

RO ma zavedené postupy na oznamovanie podvodov, a to interne, ako aj Eurépskemu uradu pre boj proti podvodom.
Zamestnanci RO, ostatné subjekty, ktoré su zapojené do implementacie OP LZ (sprostredkovatelsky organ, prijimatel,
partnerské organizacie), pripadne verejnost mdézu oznamovat vSetky podozrenia z nedovoleného konania. RO potvrdi
prijatie oznamenia o podozreni. Oznamenie mdze byt podané:

a) listom,
b) emailom na adresu podvody.oplz@employment.gov.sk

Okrem pripadov podozrenia z nedovoleného konania mdze kazda osoba alebo subjekt, ktory sa domnieva, ze v ramci
realizacie OP LZ prebieha nespravny postup realizacie, riadenia alebo kontroly, podat’ podnet generalnemu riaditefovi
sekcie fondov EU na adresu:
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Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Sekcia fondov EU

Spitalska 4, 6, 8
816 43 Bratislava

RO zaobchadza so vSetkymi oznameniami o Udajnom nedovolenom konani prisne déverne. VSetky oznamené podvody
sa budu rieSit v najprisnejSej tajnosti a v sulade so zakonom €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov Oznamenia je mozné podat’ aj anonymne.

V8etky vySetrovania, ktoré vedie RO, su spravodlivé a nestranné, s nalezitym ohladom na prava vSetkych
zainteresovanych oséb alebo subjektov. Na osoby podozrivé z nedovoleného konania sa vztahuje prezumpcia neviny.

Opatrenia proti podvodom

RO zaviedol primerané opatrenia proti podvodom na zaklade ddkladného hodnotenia rizik podvodov. Na zistovanie
rizikovych operéacii zabezpeduje, aby si zamestnanci boli vedomi rizik podvodov a absolvovali Skolenie v oblasti boja proti
podvodom. RO dérazne a promptne skima vsetky pripady podozreni z podvodu a pripady skutoénych podvodov, aby v
pripade potreby zlepSil vnutorny systém riadenia a kontroly.

Postupy na preskimanie podvodov a protispolo¢enského spravania

Kazdy zamestnanec RO, ktory sa pri svojej praci stretne s moznou protispolo€enskou €innostou, je povinny podat podnet
v sulade so zakonom ¢&. 307/2014 Z. z. o niektorych opatreniach suvisiacich s oznamovanim protispolo¢enskej ¢innosti a
o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a smernicou €. 19/2015 z 22. juna 2015 o postupe
MPSVR SR pri uplatiiovani Zakona ¢. 54/2019 Z.z. o ochrane oznamovatelov protispoloenskej ¢innosti a o zmene a
doplneni niektorych zakonov. RO v pripade potvrdenia podvodu prijme urcité opatrenia:

e RO na zaklade vysledkov hodnotenia rizik podvodu prijme G€inné opatrenia za G€elom odstranenia, pripadne
znizenia rizik podvodu.

e RO oznami podozrenia z podvodu Odboru Centralny kontaktny utvar pre OLAF (Eurdpsky urad pre boj proti
podvodom) v sulade s pokynmi na nahlasenie,

e v pripade identifikovania neopravnenych vydavkov, ktoré vykazuju znaky podvodu, RO podnikne kroky na spatné
ziskanie protipravne pouzitych finan&nych prostriedkov,

e v pripade potvrdenia podvodného konania, RO méze uplatnit 100 % korekciu na suvisiace vydavky a vymahat
ich od prijimatefla,

e v pripade, zZe sud potvrdi rozsudkom, Ze v suvislosti s realizaciou OP LZ priSlo k spachaniu trestného &inu RO
moze odstupit od Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku a zabezpecdit vSetky kroky veduce k
vrateniu poskytnutych finan€nych prostriedkov v spolupraci s Odborom pravnych sluzieb,

e RO po identifikacii podozreni a po vykonani sebahodnotenia prehodnoti, pripadne upravi vSetky suvisiace
systémy kontroly a riadenia OP LZ, u ktorych existuje moznost, Ze vytvaraju priestor na potencialny vyskyt a
opakovanie podvodu,

e fyzickl osobu alebo pravnicku osobu, ktora bola zaangazovana do nedovoleného konania, méze RO vylucit z
Ucasti na realizacii OP LZ,

o fyzicklu osobu alebo pravnicku osobu, ktora bola pravoplatne odsudena za trestny €in spachany v suvislosti
s realiz&ciou projektov podporenych prostrednictvom ESF musi RO vylugit z u€asti na realizacii OP LZ.

Zaver

Podvody sa mézu prejavovat mnohymi réznymi spésobmi. RO uplatiiuje politiku nulovej tolerancie voli podvodom a
korupcii a ma zavedeny spolahlivy systém kontroly, ktory je navrhnuty tak, aby sa v najva¢sej moznej miere predchadzalo
podvodom a aby sa zabezpecilo ich odhalenie a naprava dosledkov v pripade, Zze k nim déjde.
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Ref.
rizika

Kataldg rizik podvodov OP LZ

Koho sariziko

Je riziko vnutorné

Priloha ¢. 3

Ak ste odpovedali

tyka? PR Tyka sa toto
Nazov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika (RO/SO/certifikagny | (Y raMSLROISO) | g vagho | NIE uvedte
organ/prijimatelia/tr 'sledkcjam koluzie? RO/SO? asei odpovede
etie strany) vy uzie: vasej odp ’
Konflikt Zamestnanci RO/SO a  odborni | - odborny hodnotitel vykonava ¢innosti
zaujmov v hodnotitelia (externi/interni) v ramci OP | v prospech ziadatela (napr. obchodné
procese LZ zamerne ovplyviuju hodnotenie, | Einnosti);
odborného vyber a schvalovanie | - nevysvetlené alebo nezvycajné
hodnotenia ZoNFP/projektov/Ziadatelov a | uprednostrfiovanie Ziadatela;
(utajeny zvyhodiiuju konkrétnych Ziadatelov napr. | - odborny hodnotitel neprediozi Cestné
konflikt tym, Ze pri hodnoteni priaznivo pristupuju | vyhlasenie o nestrannosti, zachovani
zaujmov) k ur€itym Ziadostiam, neuplatiuju | ddévernosti informacii a  vyluceni
dostatoc¢ne postupy | konfliktu zaujmov;
hodnotiaceho/vyberového/schvalovacieh | -  relevantné/zainteresované osoby RO/SO/Ziadatelia Vnitorné/kolizia ANO N/A

o0 procesu s ohladom na osobnu
zainteresovanost alebo vyvijaju tlak na
ostatné zucCastnené osoby v procese
hodnotenia, vyberu a schvalovania
ZoNFP/projektov/ziadatelov s prislubom
osobného prospechu.

z&dmerne ovplyviiuju hodnotenie, vyber
a schvalovanie  ZoNFP/projektov;
- chybajuce/nedostatoné usmernenia
tykajuce sa  konfliktu  zaujmov;
- nastroj (napr. ARACHNE) vykazuje
negativne hodnoty zainteresovanych

0s0b % ramci hodnotiaceho,
vyberového a schvalovacieho procesu
ZoNFP/projektu;

- staznosti/podnety inych subjektov
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relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

Nepravdivé Ziadatel v Ziadosti zamerne uvedie | - zamerné nepravdivé vyhlasenia zo
vyhlasenia nepravdivé vyhlasenia, resp. deklaruje | strany Ziadatelov;
ziadatel'ov splnenie podmienok poskytnutia | - nevysvetlené alebo nezvyc¢ajné
prispevku v rozpore so skutoénym | predkladanie dokladov (vyhlaseni) zo
stavom a zavadzaju tak RO/SO |strany Ziadatelov o prispevok NFP;
(zamestnancov podielajucich sa na |- vyhlasenie Ziadatela nie je podlozené
administrativnom overovani, odbornom | konkrétnym potvrdenim, kitoré by
hodnoteni, schvalovani a vybere | vystavil prislusny/relevantny organ,
ZoNFP), Ze spifiaju vSeobecné a | napr. dafiovy Urad, poistovne, banky a
konkrétne kritéria opravnenosti, za | pod.;
Ucelom ziskania finanéného prispevku. |- zamerné ovplyviovanie RO/SO Ziadatelia Vonkajsie ANO N/A
(zainteresovanych zamestnancov
RO/SO) a odbornych hodnotitelov;
- nastroj (napr. ARACHNE) vykazuje
negativne hodnoty zainteresovanych
osbb v ramci hodnotiaceho,
vyberového a schvalovacieho procesu
ZoNFP/projektu;
- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych os6b,
resp. medializované podnety
Dvojité Ziadatel ziada o prispevok NFP na| - zhoda poloziek/vydavkov projektu z
financovanie | rovnaky projekt (na cely predmet projektu | viacerych  operaénych  programov;
alebo jeho Casti) z viacerych operaénych | -  podobné  projekty  predlozené
programov v ramci SR a EU (resp. | rovnakym Ziadatelom;
verejnych zdrojov SR a EU) alalebo |- zamerné nepravdivé vyhlasenie Ziadatelia Vonkajsie ANO N/A

Clenskych S&tatov bez uvedenia tychto
Ziadosti, tzn. bez toho aby tuto
skutoénost’ vopred oznamil.
Ziadatel Ziada o prispevok NFP na

Ziadatela k financovaniu projektu;
- nastroj (napr. ARACHNE) vykazuje
negativne hodnoty zainteresovanych
0s0b;
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projekt, ktory sa uz zrealizoval (takzvany | - Ziadatel ma hospodarsky zaujem v
"retrospektivny projekt"). spolo¢nosti iného kone¢ného prijemcu;
- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych o0séb,
resp. medializované podnety
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Nazov rizika

Opis rizika

Koho sa riziko tyka?

Je riziko vnGtorné (v
ramci SO), vonkajsie
alebo vysledkom
kolizie?

Konflikt zaujmov v

Zamestnanci RO/SO a odborni hodnotitelia (externi/interni) v ramci OP L'Z zamerne ovplyvii

procese

hodnotenia (utajeny

wbera L Z0NF azyhodiiuja siadatelo
napr. tym, Ze pri hodnoten priaznivo pristupuji k urcitym Ziadostiam, neuplatiiujd dostatogne postupy
yberové i i ¢ alebo

v)

procesu s ohfadom na osobni

ROISO/Zi

\yvialli tiak na ostatné ziastnené osoby v procese hodnotenia, wberu a schvalovaria
ZoNFP/projektov/ziadatelov s prislubom osobného prospechu.

HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
eeloe (i e ey || SR e Celkové sugasné
Pravdepodobnost rizika | "°9N0eN D Akdjomieravase] |\ onina DOPAD rizika opatrenina Pravdepodobnost rizika | bodové
Dopad rizika (HRUBE RiziK0)| P ravdepodo a rizika Ref. & opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto testovanie tohto dévery v ucinnost | °P2" AD fzl PRAVDEPODOBNOST Zodpovedné osoba ydepocy 21 e
(HRUBE RIZIKO) . " ! prizohfadnenimiery | . > > (CISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
(HRUBE opatrenia? opatrenia? tohto opatrenia? N PP, . | rizika pri zohfadneni miery
dévery v ich uginnost . e (€ISTE RIZIKO)
RIZIKO) dbvery v ich uginnost
[Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s prijimané RO/SO na zaklade dosiahnutych hodnét
B @ VR1 rizika a it uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
VRIX |Viozte opis daisich opatrent.
[Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubého): :‘i::'(':::: “;":)‘f ot
Riziko s veTkym vplyvom na dosiahnutie |Na zaklade historickych Ueinok kombinovanych kontrol na [Vplyv kombinovanych kontrol na [ANEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY.
|ciefov OP L'Z, jeho dopad spdsobi skasenosti z PO 2007 -2013, |zniZovanie plyw rizika je nizky.  |pravdepodobnost vzniku rizika je
\wznamné oneskorenie dosiahnutia implementacnej praxe OP, ako aj Inizky.
[ciefov O LZ resp. dosiahnutie 2 ujsledkov wkonanych kontrol a
|stanovanych ciefov je ohrozene, overeni v predchadzajiicom
\ahiadom na to, 2o povana podhod je|obdobije pravcepodobné, 2e k
|obzast zavazna alebo je v fiom [danému riziku niekedy dojde.
zapojench niskofko prijmatefow
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
sugasné Oginok kombinovanych
.| bodové Uginok kombinovanych | planovanych opatrenina - S o Celkové bodové
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) P”"?gg‘;f’é’;’;;;‘"“ hodnotenie Plénované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatreni na novii CISTU Doped r::;:g:)lsmvs P”gg’;:;;’é’a‘l’;&g"" hodnotenie rizika
rizika novy €ISTY DOPAD rizika| PRAVDEPODOBNOST (CIELOVE RIZIKO)
(EISTE izika
RIZIKO)
o o 0
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Koho sariziko tyka?

Je riziko vndtorné (v ramci
S0), vonkajSie alebo

Ref.rizika |  Nézov rizika Opis rizika
vysledkom kolizie?
Nepravdivé Fiadatel v Ziadosli Zameme wedie nepravdivé whiasenia, resp. deKiard spinerie podmienok
vyhlasenia poskytnutia prispevku v rozpore so skutoénym stavom a zavadzai tak RO/SO (zamestnancov
3i: v a na il overovani, odbornom hodnoteni, schvalovani a vybere
ZoNFP), 2e splfaji véeobecné a konkrétne Kkritéria opravnenost, za téelom Ziskania Ziadatelia Vorkajsie
financného prispevku.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové - A Gginok kombinovanych ]
f ) .| Oginok kombinovanych " Celkové scasné
5o Fr perEne e [ N . EEEEL D Vykonévate pravidelné AldJo mieravase] || | o DOPAD rizika CEWEE X Dopad rizika (GISTE | Pravdepodobnost rizika | bodové hodnotenie
pad rizika (HRUBE RIZIKO) rizika | Ref.. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto © dévery v Ginnost' " AD DDOBNOST osoba ov!
(HRUBE RIZIKO) ’ testovanie tohto opatrenia? ! prizohladnenimiery | VoL O 4 RIZIKO) (CISTE RIZIKO) rizika (CISTE
(HRUBE opatrenia? tohto opatrenia? | PrZONTadNentmiey | izika pri zohradneni miery ]
RIZIKO id dévery v ich Gginnost'
R 3 - W2 Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
|dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v rami jednotlivych opatreni
VR2.X Viozte opis dalsich opatreni...
Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubého): xi::;‘::j‘;‘:;‘;"‘!p"“"h""s“
Geinok Kombinovanych kontrol ia _[Vplyv Kombinovanych komtrol i [PNEDGSTUPNY [PNEDGSTUPNY
znizovanie wplyw rizika je nizky.

Riziko s velkym vplyvom na dosiahnutie]
cielov OP LZ, jeho dopad sposobi
\Wznamné oneskorenie dosiahnutia
ciefov OP LZ, resp. dosiahnutie
stanovanych ciefov je ohrozené,
\zhtador na to, ze povaha podvodu je
lobzviast zévazna alebo je v iom
[zapojenych niekolko prjimatefov.

[Na zaklade historickych
skasenosti z PO 2007 -2013,
implementacnej praxe OP, ako aj
2 wsledkov wkonanjch kontrol a
overent v predchédzajiicom obdobi
lie pradepodobné, ze k danému
riziku niekedy dojde.

Ipradepodobnost vzniku rizika je
Inizky.

Cc

IELOVE RIZIKO

CISTE RIZIKO AKCNY PLAN
Celkové
sugasné éinok kombinovanych
.| bodové Uginok kombinovanych | planovanych opatrenina , Pravdepodobnost’ Celkové bodové
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) P""’dgl';‘frde"::'z‘l';"""'ka hodnotenie Plénované nové opatrenie Zodpovedn4 osoba Lehota na vykonanie plénovanych opatrenina nova GISTU Dopad rRI;;guELovE rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
¢ ) rizika novy CISTY DOPAD rizika | PRAVDEPODOBNOST ) RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
(EISTE tizika
RIZIKO)
[i] o o
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Ref. rizika

Nézov rizika

Opis rizika

Koho sariziko tyka?

Je riziko vnitorné (v ramci
S0), vonkajsie alebo
vysledkom koltzie?

Dvojite
financovanie

Ziadatel Ziada o prispevok NFP na rovnaky projekt (na cely predmet projektu alebo
eho asti) z viacerych opera&nych programov v ramei SR a EU (resp. verejnych
zdrojov SR a EU) afalebo dlenskych Stétov bez uvedenia tychto Ziadosti, tzn. bez toho
aby tito skutotnost vopred oznamil,
Ziadatef Ziada o prispevok NFP na projekt, kiory sa uz zrealizoval (takzvany

iy projekt’).

Ziadatelia

Vonkajsie

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

Celkové U&inok kombi U&inok Colkovs sacasns
) . - hodnoteni Aka je mi trenina DOPAD treni - -
Dopad rizika (HRUBE | Pravdepodobnost rizika ° "’;‘I’ks”'e O . D P d(: ej" ';' :':::::: r‘i’l"i:a'err‘i na X opal "f:::w ; . Dopad rizika (GISTE Pravdepodobnost rizika bodové
RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) ) - €. op: pis op tohto opatrenia? | testovanie tohto opatrenia? v " P " ) P RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
(HRUBE tohto opatrenia? miery dévery vich | rizika pri zohfadneni miery
A N 1 ache (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) Géinnost’ dévery v ich Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
2 3 6 WR3 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
Viozte opis dalsich opatren.
VR 3.X
Vplyvu rizika Tizika
(hrubého): (hrubého):
Riziko s malym wplyvom na | Na zaklade historickych skusenosti z G&inok kombinovanych kontrol _|Vplyv kombinovanych kontrol na INEDOSTUPNY INEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP L'Z, jeho (PO 2007 -2013, implementa&nej praxe wlyw rizika je vzniku rizika je
|dopad sposobi mensie 0P, ako aj z ysledkov wkonanych nizky. nizky.
loneskorenie dosiahnutia ciefov |kontrol a overeni v predchadzajiicom
|OP LZ. |obdobi je prawdepodobné, Ze k danému
riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové : .| Uginok kombinovanych
sugasné ok kombinovanych | ° z
¢ ° /°h | bianovanych opatrenina g . .
Dopad rizika (EISTE |  Pravdepodobnost rizika bodove T . AP planovanych opatrenina e Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie B B o novy EISTY DOPAD RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
' PRAVDEPODOBNOST
rizika (CISTE rizika =
RIZIKO)
[i] o [i]
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Ref.
rizika

Nazov rizika

Nezverejnené
konflikty
zaujmov alebo
uplatky a
provizie

Opis rizika

Pracovnik prijimatela zvyhodfuje
Ziadatela/uchadzaca, pretoze:

— sa vyskytol nepriznany konflikt
zaujmov alebo

— doslo k zaplateniu uplatkov alebo
provizii.

Podrobny opis rizika

1. Prijimatelia m6Zu udelit
subdodavatelské zmluvy tretim
stranam, v ktorych ma niektory
pracovnik podiel, ¢i uz finanény alebo
iny. Podobne organizacie nemusia
uplne zverejnit vSetky konflikty

Koho sariziko
tyka?
(RO/SOlcertifikacny
organ/prijimatelia/tr
etie strany)

Prijimatelia a tretie

Je riziko vnutorné
(v ramci RO/S0),
vonkajsie alebo

vysledkom koluzie?

Tyka sa toto
riziko vasho
RO/SO?

Ak ste odpovedali
NIE, uvedte
odoévodnenie
vasej odpovede.

Riziko, ktoré
vznikne na strane

zaujmov pri uchadzani sa o zakazku strany VonkajSie NIE ma:artsslglri:gltrir(\;tel
alebo ’ .
2. Tretie strany, ktoré sa uchadzali o stran.
zakazku, mozu prijimatelom ponuknut
provizie alebo uUplatky s cielom
ovplyvnit udelenie zakazky.
Vyhybanie sa | Prijimatel sa vyhyba pozadovanému 1. Prijimatelia m6zu rozdelit nakup do
pozadovanym | sutaznému konaniu s ciefom zvyhodnit | dvoch alebo viacerych nakupnych
sut’aznym konkrétneho ziadatela bud ziskanim objednavok alebo zakaziek s cielom
konaniam alebo zachovanim zakazky vyhnut sa nutnosti vyhlasit sutazné Riziko. ktoré
prostrednictvom: konanie alebo preskimaniu ) ’
— rozdelenia nakupov alebo manazmentom vysSej urovne alebo Prijimatelia a tretie - .an'kne na"s’trane
Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatel

— neoddévodneného udelenia jednému
zdroju alebo

— nezorganizovania vyberového konania
alebo

— neregularneho prediZenia zakazky.

2. Prijimatelia mézu sfalSovat
odévodnenie ziskania z jedného zdroja
stanovenim velmi uzkych Specifikacii;
alebo

3. Prijimatelia mézu udelit zakazky
zvyhodniovanym tretim stranam bez

strany

a, resp. tretich
stran.
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pozadovaného vyberového konania;
alebo

4. Prijimatelia mézu predizit pévodné
zakazky prostrednictvom doplnenia
zakazky alebo dodatoénej podmienky
s cielom vyhnut sa opatovnému
vyberovému konaniu.

IR3

Manipulacia
procesu
sut'azného
konania

Prijimatel zvyhodriuje uchadzaca v
sutaznom konani prostrednictvom:

— zmanipulovanych Specifikacii alebo
— uniknutia Udajov ponuky alebo

— manipulacie s ponukami.

1. Prijimatel méze prispdsobit
poziadavky na ponuky alebo navrhy
tak, aby obsahovali Specifikacie, ktoré
su Sité na mieru kvalifikaciam
konkrétneho uchadzaca alebo ich
méZe splnit' len jeden uchadzac.
épecifikécie, ktoré su prili§ uzke,
mozno pouzit' na vylu€enie inych
kvalifikovanych uchadzacov alebo

2. Od pracovnika prijimatefa, ktory sa
zaobera udelovanim zakaziek,
navrhom projektov alebo hodnotenim
ponuk, mdzu uniknut déverné
informacie s cielom pomoct
zvyhodfiovanému uchadzacovi
vypracovat' vynikajuci technicky alebo
finanény navrh, ako napriklad
odhadované rozpocty, preferované
rieSenia alebo podrobnosti o
konkurenénych ponukach; alebo

3. Prijimatel m6ze manipulovat s
ponukami po ich prijati s ciefom
zabezpedit vyber zvyhodfiovaného
dodavatefla.

Prijimatelia a tretie
strany

Vonkajsie

NIE

Riziko, ktoré
vznikne na strane
Ziadatela/prijimatel
a, resp. tretich
stran.

IR 4

Koluzivne
predkladanie
ponuk

Uchadzadi zmanipuluju sutazné konanie
organizované prijimatefom s ciefom
ziskat zakazku prostrednictvom tajnej
dohody s inymi uchadzacmi alebo
vytvorenim faloSnych uchadzacov:

— koluzivne predkladanie ponuk vratanie
predkladanie ponuk prepojenymi
spolo¢nostami alebo

— fantdomovy poskytovatel sluzieb

1. Tretie strany v ur€itej geografickej
oblasti alebo regiéne alebo odvetvi
m&bzu neopravnene spolupracovat s
ciefom porazit konkurenciu a zvysit
ceny prostrednictvom réznych
koluzivnych systémov predkladania
ponuk, ako su napriklad predkladanie
doplfiujucich ponuk, zatajovanie
ponuk, striedanie ponuk a rozdelenie
trhu; alebo

2. Tretie strany mézu vytvorit
LJantémového“ poskytovatela sluzieb
na predloZenie dopliiujucich ponuk v

Tretie strany

Vonkajsie

NIE

Riziko, ktoré
vznikne na strane
Ziadatela/prijimatefl
a, resp. tretich
stran.
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koluzivnych systémoch predkladania
ponuk s cielom zvysit naklady alebo
vystavovat fiktivne faktury. Okrem toho
moze pracovnik prijimatela povolit
platby fiktivnemu predajcovi s cieflom
spreneverit finanéné prostriedky.

Chybné Uchadza¢ manipuluje vyberové konanie | Tretie strany mézu v cenovych Riziko, ktoré
ocenovanie tym, Ze vo svojej ponuke neuvedie alebo | ponukach predlozit neaktualne, vznikne na strane
IR5 pozmeni niektoré naklady. neuplné alebo nepresné udaje o Tretie strany Vonkajsie NIE Ziadatefa/prijimatefl
nakladoch alebo cenach, ¢o bude mat a, resp. tretich
za nasledok vysSiu cenu zakazky. stran.
Zamerny/umy | Verejny obstaravatel/obstaravatel - nespravne nastavené podmienky
selny nesulad | (ziadatel/prijimatel), resp. tretia strana UcCasti so zakonom (napr. zakon o
VO so (napr. uchadzag, dodavatel, verejnom obstaravani);
zakonnymi subdodavatel) zamerne/Umyselne - nespravne nastavené kritéria so
podmienkami | nedodrziavaju zakonom stanovené zakonom (napr. zakon o verejnom
VO podmienky (napr. zakon o verejnom obstaravani);
obstaravani) a nasledne vedome - nesulad zmluvnych podmienok so - .

. . < . , . Riziko, ktoré

predkladaju/poskytuju falosSne zakonom (napr. zakon o verejnom )
N - ey - R . vznikne na strane
udaje/informacie. obstaravani); Ziadatel/Prijimatel, - < e )
IR6 . L . : Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatel
- uchadzag je blizkym pracovnikom Tretie strany .
; N a, resp. tretich
zodpovednym za obstaravanie alebo i
L ] s stran.
sa podielal na priprave sutaznych
podkladov;
- fiktivni dodavatelia tovaru, fiktivni
poskytovatelia sluzieb;
- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety
Zamerné/umy | Verejny obstaravatel/obstaravatel - Podozrivé schémy v stanovovani o .
. .. s , . . N Riziko, ktoré
selné (Ziadatel/prijimatel) v spolupraci s tretimi | cien; )
. . . , o A A > i , vznikne na strane
opakovanie stranami (napr. dodavatel, - Podozrivé vyhlasenia a spravanie Ziadatel/Prijimatel, - .. . ,
IR7 . N . . . ; Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatel
VO subdodavatel) zamerne/Umyselne uchadzacov; Tretie strany .

o . o A . a, resp. tretich
predkladaju opakované verejné - Podozrivé indicie v dokumentacii z stran
obstaravanie. verejného obstardvania )

Zamerné/umy | Verejny obstaravatel/obstaravatel - nesulad zmluvnych

selné (ziadatel/prijimatef), resp. tretia strana podmienok/vztahov so zakonom;

nedodrziavani | (napr. uchadzac, dodavatel, - nizka kvalita, funk&nost a velky pocet Riziko, ktoré

e zmluvnych | subdodavatel) zamerne/Umyselne reklamacii, resp. nedodrzanie Siadatel/Priiimatel vznikne na strane
IR8 | podmienok/vz | nedodrziavaju zmluvné ostatnych zmluvnych podmienok; ) ’ Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatefl

tahov

podmienky/vztahy a nasledne vedome
predkladaju/poskytuju falosSne
udaje/informacie.

- chybajuce certifikacie, referencie;

- nesulad medzi vysledkami skusok a
kontrol a zmluvnymi narokmi a
podmienkami;

Tretie strany

a, resp. tretich
stran.
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- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

Nedodanie Dodavatelia porusia podmienky zakazky | 1. Tretie strany mézu nahradit vyrobky
alebo nedodanim dohodnutych vyrobkov alebo | uvedené v zakazke vyrobkami nizSej
nahradenie ich zmenou a nahradenim vyrobkami kvality alebo inak nesplnit Specifikacie
vyrobkov nizSej kvality. zakazky a potom vedome nepravdivo Riziko. ktoré
— Nahradenie vyrobkov alebo uviest, Ze ich splnili. Prijimatelia mézu vznikne r,1a strane
R9 — neexistencia vyrobkov alebo byt spoluvinnikmi v tomto podvode Prijimatelia a tretie Vonkaisi . e ,
s Co jSie NIE Ziadatel'a/prijimatel
nevykonanie ¢innosti v sulade s alebo strany a, resp. tretich
dohodou o grante. 2. niektoré alebo vsetky vyrobky alebo ’ strén
sluzby, ktoré maju byt poskytnuté ako ’
sucast’ zdkazky, sa neposkytnu, alebo
zakazka vedome nebola vykonana v
sulade s dohodou o grante.
Zmena Prijimatel a dodavatel sa tajne dohodnu | Zmena zdkazky sa méze uskutocnit po Riziko. ktoré
existujucej na zmene existujucej zakazky tak, aby | jej odsuhlaseni prijimatelom a tretou vznikne ﬁa strane
IR 10 zakazky obsahovala priaznivejSie podmienky pre | stranou a menia sa fiou podmienky Prijimatelia a tretie Vonkaisi < o ,
. N . Co MG ; jSie NIE Ziadatel'a/prijimatel
tretiu stranu, v takom rozsahu, ze zakazky v takej miere, ze povodné strany a, resp. tretich
pdvodné rozhodnutie obstaravania uz rozhodnutie obstaravania uz nemusi ’ strén
nie je platné. byt platné. )
Realizacia — rizika so mzdovymi vydavkami vzniknutymi v ramci prijimatelov alebo tretich stran
Manipulacia s | Dodavatel zmanipuluje nakladové 1. Tretia strana s viacerymi podobnymi
nakladovymi | poziadavky alebo faktury s ciefom objednavkami prac méze uctovat
poziadavkami | nadmerne alebo opakovane uétovat rovnaké naklady na pracovnikov,
vynalozené naklady. poplatky alebo vydavky na niekolko
— Jeden dodavatel predlozi duplicitné zakaziek alebo
R 11 nakladové poliiada\iky’alebo ] ] 2. tretie _stl:any mohli vec'jome vystavit’ Tretie strany Vonkajsie ANO N/A
— vystavovanie faloSnych faktur, faktar s | nepravdivé faktury, faktdry s umelo
umelo navySenymi cenami alebo navySenymi cenami alebo duplicitné
duplicitnych faktar. faktury konajuc bud samostatne alebo
v tajnej dohode s pracovnikmi
zodpovednymi za uzatvaranie
zakaziek.
Naklady Ziadatel-prijimatel alebo partner - na realizacii aktivit projektu sa
pozadované | zmanipuluje/nadhodnoti mzdové podielaju zamestnanci, ktori nie su Riziko, ktoré
na néklady dOStatOéne kVaIiﬁkOVani, a|eb0 .. ) - ) Vznikne na strane
IR 12 | nedostatoéne - prijimatel vedome prisposobi opisy | £iadatel/Prijimatef, Vonkajsie NIE Fiadatefalprijimatel

kvalifikovanu
pracovnu silu

¢innosti jednotlivych zamestnancov
tak, aby zodpovedali poZiadavkam
deklarovanym v projekte

Tretie strany

a, resp. tretich
stran.
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Nepravdivé

Ziadatel/prijimatel alebo partner vedome

- Uctovnictvo dodavatela nedokazuje,

mzdové pozaduje nepravdivé mzdové naklady Ze tovar bol skuto¢ne dodany, resp.
naklady na Cinnosti, ktoré sa nevykonavaju alebo | praca bola skutoéne vykonana alebo
sa nevykonavaju v sulade so zakazkou. | ze vznikli prislusné naklady;
— nepravdivé mzdoveé naklady alebo - podozrivé platby v hotovosti, resp. Riziko, ktoré
— nekompenzované nad€asy alebo platby off-shore spolo€nostami; Ziadatel/Prijimatel vznikne na strane
IR 13 — nespravne pozadované Casové - staznosti/podnety inych subjektov Tretie strany ’ Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatel
sadzby alebo relevantnych/zainteresovanych oséb, a, resp. tretich
— mzdové naklady pozadované na resp. medializované podnety stran.
neexistujucich pracovnikov alebo
— mzdové naklady pozadované na
¢innosti, ktoré sa vykonali mimo obdobia
realizacie.
Mzdové Ziadatel/prijimatel alebo partner umelo - prijimatel m6zZe vedome nespravne
naklady su priraduje/rozdeluje nakladové rozdelovat mzdové vydavky medzi Riziko, ktoré
nespravne polozky/poziadavky v ramci projektov - | projekty ESIF a dalSie zdroje Ziadatel/Prijimater vznikne na strane
IR 14 | pridelené zamerné, umyselné priradenie financovania Tretie strany ’ Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatel
konkrétnym nespravnych nakladovych poloziek k a, resp. tretich
projektom. projektu ESIF. stran.
Realizacia — rizika s ostatnymi nakladmi vzniknutymi v ramci prijimatefov alebo tretich stran
Falosné, Zamestnanci (RO/SO) neodchytia - fakturované tovary/sluzby nie su
navysené zamerné/umyselné konanie zo strany zauctované alebo zaevidované v
alebo prijimatefla, t. j. neodchytia predlozenie | majetku;
duplicitné falSovanych, neprimerane vysokych - neexistuju prijmové doklady na
faktary alebo duplicitnych faktur poc¢as kontroly | fakturované tovary/sluzby;
na mieste. - podozrivé alebo chybajuce
objednavky na fakturované
tovary/sluzby;
- uctovnictvo nedokazuje, ze praca
bola skuto¢ne vykonana alebo ze
IR 15 vznikli prislu§né naklady; RO/SO Vnutorné ANO N/A

- viaceré faktury s rovnakou sumou,
Cislom faktury, datumom a pod.;

- kaskadovité subdodavatelské
zmluvy;

- fakturované ceny, sumy, opisy
poloziek alebo iné platobné podmienky
prekracuju alebo nie su v sulade so
zmluvou, objednavkou, prijmovymi
dokladmi, evidenciou majetku alebo
zaznamami o uzivani;
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- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

Neexistencia

Zamestnanci (RO/SO) neodchytia

- nesulad zmluvnych podmienok so

vyrobkov zamerné/Umyselné konanie zo strany zmluvou o poskytnuti NFP, resp. so
alebo prijimatefla, t. j. vyrobkov, ktoré zmluvou o dielo/kdpnou zmluvou;
nevykonanie | neexistuju alebo operacie, ktoré neboli - nedostato&na priprava na vykon
operacii v vykonané v sulade so zmluvou o kontroly a neodbornost’ zamestnancov
sulade so poskytnuti NFP, resp. zmluvou o vykonavajucich kontrolu;
zmluvou o dielo/kdpnou zmluvou. - neuplnost vykazovania/predlozenia
poskytnuti dokumentacie z kontroly;
NFP, resp. - chybajuce/nedostatoéné usmernenia
IR 16 | ZMluvou o tykajuce sa vykonu kontrolya RO/SO Vnatorné ANO N/A
dielo/kiipnou identifikovania mozného podozrenia z
zmluvou podvodu;
- nevyuzivanie podpornych
nastrojov/databaz;
- nesulad medzi vysledkami skusok a
kontrol a zmluvnymi narokmi a
podmienkami;
- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety
Fiktivni Zamestnanci (RO/SO) mézu - poskytovatela sluzieb/dodavatela
poskytovateli | schvalit/potvrdit poskytnutie tovaru/zhotovitela diela nemozno najst
a sluzieb sluzieb/dodanie tovaru/zhotovenie diela | v ziadnych adresaroch, na internete
s ciefom spreneverit polozky a finanéné | (napr. prostrednictvom google, foaf,
prostriedky. Zamestnanci (RO/SO) orsr atd.), resp. inych verejne
neodchytia dostupnych vyhladavacoch;
spolo¢nosti/organizacie/podnikatelov, - nemozno najst adresu poskytovatela
ktori boli zalozeni fiktivne, napr. sluzieb/dodavatela tovaru/zhotovitela
IR 17 podvodné diela; RO/SO Vnutorné ANO N/A

spolo¢nosti/organizacie/podnikatelia
maju sklon pouzivat nazvy spolo¢nosti,
ktoré su podobné nazvom skuto€nych
spolocnosti.

- poskytovatela sluzieb/dodavatela
tovaru/zhotovitela diela uvadza
nespravnu adresu, telefénne Cislo
alebo iny udaj;

- pouzivaju sa off-shore spolo¢nosti;
- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety
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IR 18

Zamerné
vykazovanie
nespravnych/
neuplinych
udajov/inform
acii/lzaverov z
kontrol

Overovanie riadenia, t. j. kontrola
RO/SO nemusi poskytovat dostatocnu
zaruku, Ze nejde o porusenie, resp. ide o
umyselné/zamerné vykazovanie
nespravnych, neuplnych
udajov/informacii/zaverov z kontrol,
napr. z dévodu nedostato€nych
zru€nosti alebo prostriedkov RO/SO.

- Ziadne osobitné usmernenia
tykajuce sa oddelenia funkcii;

- nedostato¢na priprava na vykon
kontroly a neodbornost zamestnancov
vykonavajucich kontrolu;

- neuplnost' vykazovania/predliozenia
dokumentacie z kontroly;

- chybajuce/nedostatoéné usmernenia
tykajuce sa vykonu kontroly a
identifikovania mozného podozrenia z
podvodu;

- nevyuzivanie podpornych
nastrojov/databaz;

- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

RO/SO

Vnuatorné

ANO

N/A

IR 19

Nepriznanie/n
ezdokladovani
e prijmu

Prijimatel nepredlozi doklad a neprizna
dosiahnuty prijem z projektu. Prijimatel
neuplatiiuje zazmluvnenu podmienku
generovania prijmov.

- nedostato¢na priprava a
neodbornost zo strany Prijimatela;-
priebezné nerealizovanie a neplnenie
podmienok v zmysle zmluvy o
poskytnuti NFP;- nesulad zmluvnych
podmienok (v ¢asti generovanie
prijmov) so zmluvou o poskytnuti
NFP;- neuplnost
vykazovania/predloZenia
dokumentacie, t. j. podozrivé alebo
chybajuce doklady v uétovnictve;-
staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

Prijimatel

Vonkajsie

NIE

Riziko, ktoré
vznikne na strane
prijimatefa.

IR 20

Premlcanie
pohladavok
Statu

Overenie riadenia, t. j. kontrola RO/SO,
resp. nastavenie v riadiacej
dokumentacii neposkytuje dostato¢nu
zaruku vo vztahu k predéasnému
odhaleniu premli€ania, t. j. mozného
vzniku preml€ania pohladavky Statu.
Premlc€anie je nasledok kvalifikovaného
uplynutia ¢asu, ktoré spdsobuje zanik
sudnej vymahatelnosti prava, z ktorého
sa stava tzv. naturalna obligacia.

- Ziadne osobitné usmernenia
tykajuce sa oddelenia funkcii;

- nedostato¢na priprava na vykon
kontroly a neodbornost’ zamestnancov
vykonavajucich kontrolu;

- neuplnost vykazovania/predliozenia
dokumentacie z kontroly;

- chybajuce/nedostatoéné usmernenia
tykajuce sa vykonu kontroly a
identifikovania mozného podozrenia z
podvodu;

- nevyuzivanie podpornych
nastrojov/databaz;

- staznosti/podnety inych subjektov

RO/SO

Vnuatorné

ANO

N/A
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relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

IR 21

Umyselné
porusenie
zmluvy o
poskytnuti
NFP

Zazmluvnené projekty mézu obsahovat’
nadhodnotené ukazovatele,
nerealizovatefné ciele, klamné udaje, v
désledku toho dochadza k poru$eniu
zmluvnych podmienok, nenapifianiu
stanovenych hodn6ét, ¢asovej naro€nosti
(nerealizovanie projektu riadne a v€as) a
neoCakavanému ukonceniu projektu.

- nesulad zmluvnych podmienok so
zmluvou o poskytnuti NFP;

- nedostatoc¢na priprava a neodbornost
zo strany Prijimatela, resp. tretich
stran;

- priebezné (Umyselné) nerealizovanie
a neplnenie podmienok v zmysle
zmluvy o poskytnuti NFP;

- chybajuce certifikacie, referencie;

- neuplnost vykazovania/predlozenia
dokumentacie, t. j. podozrivé alebo
chybajuce doklady, resp. Cast textacie;
- nesulad medzi vysledkami skusok a
kontrol a zmluvnymi narokmi a
podmienkami;

- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

Prijimatel,
Tretie strany

Vonkajsie

NIE

Riziko, ktoré
vznikne na strane
prijimatela, resp.

tretich stran.
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramci

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom kolazie?
Nezverejnené Pracovnik prijimatela zvjhodriuje Ziadatela/uchadzada, pretoze:
Konflikty zaujmov |- sa vyskytol nepriznany konflikt zauimov alebo
IR1  |alebo uplatkya |~ doslo k zaplateniu platkov alebo provizi Prijimatelia a trefie strany Vorkajsie
provizie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové i N a Uginok kombinovanych
- hodnotenie Aké je miera vasej Uéinok kombinovanych opatreni na (e ¢ rizika (GISTE |  Celkové sugasne
Dopediizika Brevdepodobnostiriziia rizika Ref. & opatrenia Opis opatrenia © ¢ dovery v Gginnost tohto | °P27eNNaDOPAD rizika | pp Ay nEpODOBNOST rizika Zodpovedna osoba Dopad rizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika (CISTE | |, ;4 yodnotenie
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) tohto op tohto pri zohfadneni miery . ) RIZIKO) RIZIKO) >
(HRUBE opatrenia? e ioh i | prizohfadneni miery dovery rizika (GISTE RIZIKO)
RIZIKO) v v ich Géinnost’
[Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na
4 3 R1 zaklade dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jednotlivych
opatreni.
IRLX [Viozte opis dalsich opatreni.
vplyvu rizika
rizika (hrubého): (hrubého):
Riziko s kritickym Na zaklade historickych skusenosti z PO |Ucinok kombinovanych kontrol na | Vplyv kombinovanych kontrol na #NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY
|dopadom na dosiahnutie (2007 -2013, implementacnej praxe OP, znizovanie vplyw rizika je nizky.  |pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.
|ciefov OP L'Z a |ako aj z wsledkov wkonanych kontrol a
dochédza k ohrozeniu  [overeni v recchédzaidcom obdob je
ciefa 2e k danému riziku
niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
| sucasné e e e Uginok kombinovanych
Dopad rizika |Pravdepodobnost rizika (GISTE |  bodové RN U . . S anovangoh opatron(aa | Pi&NOvanych opatrenina Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO) RIZIKO) hodnotenie o B ¥ Pt BT DOBAD i novi GISTU RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE novy CISTY DOPAD rizika | o o\ EpODOBNOST rizika
RIZIKO)
0 0 [i]
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnutorné (v ramci SO),

Ref. rizika Nézov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? | vonkajSie alebo vysledkom
kolizie?
Vyhybanie sa Prjmatel sa whyba poZadovanému sutaznému konaniu s ciefom zvjhodnit
z y é Ziadatela bud ziskanim alebo zachovanim zakazky prostrednictvom:
sutaznym konaniam |- rozdelenia nakupov alebo
R2  roodbvodnanthe adelenta lednému zroju akebo Prijimatelia a trefie strany Vonkajsie
— nezorganizovania whberového konania alebo
émeho predienia zakazky.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Pravelepodobnost |  Celkové Ak jo miora vagej | Uéinok kombinovanych ua'"“';:::';:?:‘:"“" Celkové stgasné
Dopad rizika (HRUBE tizika (HRUBE hodnotenie Ret. & opatrenia Opis opatrenia dovery v acinnost’ opatrenina DOPAD_nzuka PRAVDEPODOBNOST rizika Zodpovedna osoba Dopad rizika (CISTE  [Pravdepodobnost rizika (CISTE budove‘ )
RIZIKO) L) rizika (HRUBE tohto opatrenia? testovanie tohto opatrenia? | e A pri miery ; ety RIZIKO) RIZIKO) hodnotenie rizika
RIZIKO) dévery v ich Géinnost’ dneni miery dovery (CISTE RIZIKO)
ich uginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zéaklade
5 2 G R2 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR2.X Viozte opis dalsich opatreni...
|Vysvetlenie
|Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubého): [pravdepodobnosti rizika
|(hrubého):
Riziko s vk vplyvom 1@ Na zaklade Hstorchych Geinok Kombinowanych Konirol i [V Kombinovanych Komirol na FNEDOSTUPNY [FNEDOSTUPNY
osiahnutie ciefov OP L2 jeho dopad |skisenost 2 PO 2007 - 2nizovanie iy izika e nizky. | |praviepodobnost vznku rizika e nizky
|sposobi vznamné oneskorenie 12013, implementacne] praxe
|dosiahnutia ciefov OP LZ, resp. 0P, ako aj  Wsledkov
ldosiahnutie stanovanych ciefovie  |wkonanych kontrol a overenil
|ohrozené, vzhladom na to, Ze povaha  |v predchadzajicom obdobi
Ipodvodu je obzviast zévazna alebo je v (je pravdepodobné, Ze k.
|flom zapojenych niekofko prijimateflov. |danému riziku dojde
zredkavo
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkove
sugasné Uéinok kombinovanych | _U€inok kembinovanych
L Pravdepodobnost |  bodové ° /" | planovanych opatreninanovii |  Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
Dopad rizika (CISTE RZIKO) | -y o' 1 e Riziko) | hodnotenie Blaicransiovecnaisic Zodeoredaoscha Lectana oD el planovanych opatrenina | e,y br AVDEPODOBNOST RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
novy &ISTY DOPAD DE
rizika (GISTE rizika
RIZIKO)
[0) 0 0
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OPIS RIZIKA

Jetiziko vnatomé (v ramei
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sa riziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom kolizie?
Manipulécia procesu_|Prijmatel f 40zac Znom konani
|Ra |sutazného konania |- zmanipulovanych Specifikéciialebo Prijimatelia a tretie Vorkafsie
— uniknutia ddajov ponuky alebo strany
— manij s ponukami
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
- U&inok kombi ych
Dopad rizika Celkors) D Ucinokkombinovagych e Celkové sugasné
(SRUBE rizika i . P, e Aké je miera vasej dévery v |opatrenina DOPAD rizika pri P OEEn . Dopad rizika Pravdepodobnost | | oS Of > SR
(HRUBE RIZKO) |rizika (HRUBE B LIBE] @ testovanie tohto opatrenia? | Géinnost tohto opatrenia? | zohfadneni miery dévery v (CISTERIZIKO) | rizika (ISTE RIZIKO)
RIZIKO) opatrenia? oen pri zohfadneni miery dévery v rizika (EISTE RIZIKO)
RIZIKO) ich aginnost’ P .
ich Géinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
4 2 R3 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR3.X VioZte opis dal$ich opatreni...
ysvetlene  |vysvetienie pravaepodobnosi
vPlyvu rizika rizika (hrubého):
(hrubého):
Riziko s kritickym [Na zaklade historickych i&inol ych kontrol na ply’ y ontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
skissenosti z PO 2007 -2013, |znizovanie vplyw rizika je nizky. prawdepodobnost vzniku rizika je nizky.
dosiahnutie ciefov  [implementacnej praxe OP, ako aj
|OP 17 a dochadza [z wsledkov wkonanych kontrol a
eniu overeni v predchadzajiicom obdobi
|strategického lie pravdepodobné, Ze k danému
[ciefa. riziku ddjde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
Dopadrizika | o ostrizika | e Uginok kombinovanych | ér:’oc"a':'fckh"o'"b;:";f:ﬁho . Pravdepodobnost |  Celkové bodové
(CISTE '“V(gl"s?l,E°R:;;°”"' @ hod"m‘;"ie Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie plénovanych opatreni na pCISTl‘; P;AVD‘;P;)DZ]BNOS"; Dopad rizika (CIELOVE RIZIKO) | rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
RIZIKO) b Z novy CISTY DOPAD rizika RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
rizika (EISTE rizika
RIZIKO)
[1] [ 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnGtorné (v ramei
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom kolazie?
Koluzivne Uchadzadi { sitazné konanie & prif s cielom ziskal
ponik |zakazku ictvom tajej dohody s inymi uchédzaémi alebo wytvorenim
falonych uchadzacov: ’
R oime predkladanie pontk watanie predkladanie ponik prepojenymi Trete strany Vonkajsie
spolocnostami alebo
— fantsmovy [ slusieb
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové - _— O&inok kombinovanych
epeiEle | e || e D AKalsilora) ase) ul;?al::::il:xoa":cl;’?;?gl:‘a apalisnina) Dopad rizika Ervi ey || SLEOEEED
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) jizika) ReECopetsnia PRElpatienla tohto opatrenia? testovanie tohto opatreniaz | G0VeTYVaeinnast | Lo nenimiary | T RAVDEPODOBNOST rizika Zedporednaoscha (GISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) Rodovelliodhotenc
(HRUBE tohto opatrenia? A e pri zohladneni miery dévery rizika (GISTE RIZIKO)
dévery v ich uginnost' anen
RIZIKO) vich aginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
a a R4 hodnot rizika a it uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR4.X Viozte opis dalich opatreni...
vplyvu
rizika (hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zaklade historickych skdsenosti Ucinok kombinovanych kontrol na Vplyv kombinovanych kontrol na [“NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
|dopadom na dosiahnutie |z PO 2007 -2013, implementaénej znizovanie wlyw rizika je nizky. pravdepodobnost vzniku rizika je
[ciefov OP Z a dochédza |praxe OP, ako aj z vsledkov nizky.
k ohrozeniu strategického [wkonanych kontrol a overeni v
ciefa. predchadzajlicom obdobi je
oravcepodobne, ze k danému rziku
dojde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
sugasné - —_ inok kombinovanych
Dopadrizika | Pravdepodobnostrizika | bodové T — T T — ;:;r"’:::;:;‘h;':’a“':‘e"nyﬂ; planovanych opatrenina Dopad rizika (CIELOVE F:;‘:::'(’gl‘é‘l’_fg'\;’zr Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) hodnotenie T Dar s novi CISTU RIZIKO) R R rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE novy nizika| bR AVDEPODOBNOST rizika )
RIZIKO)
0 0 0
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OPIS RIZIKA
Jeriziko vnatorné (v ramci
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? $0), vonkajsie alebo
vysledkom koluzie?
Chybné ocenovanie | Uchadza manipuluje vberové konanie tym, Ze vo svoje] ponuke neuvedie alebo ) B
IR5 pozmeni niektoré naklady. Tretie strany Vonkajsie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové . Ueinok Uginok kombinovanych
hodnoteni A pmER onainovancly opatrenina Celkové stiéasné bodové
Dopad rizika (HRUBE| Pravdepodobnost ; . . ’ ) Dokladujete fungovanie Vykonavate pravidelné | vasejdévery v | opatrenina DOPAD X Dopad rizika Pravdepodobnost’ g
RIZIKO) izika (HRUBE Riziko) | ©17Ka | Ref.¢.opatrenia CHBEPEHIEIR tohto opatrenia? tohto opatrenia? | ainnost tohto | rizika pri zohfadneni | P RAVDEPODOBNOST Zodboredntoschs (ISTE RIZIKO) | rizika (SISTE RiziKo) | Modnotenie rizika (CISTE
(HRUBE ) : rizika pri zohtadneni miery RIZIKO)
opatrenia? miery dovery v ich PR
RIZIKO) P, dévery v ich uéinnost’
ucinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
2 2 4 IR5 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR5.X VioZte opis dal$ich opatreni...
Vysvetlenie
:/hy:‘":‘"::)',e velyvurizika | depodabnosti rizika
" (hrubého):
Riziko s malym wplyvom na |Na zaklade historickych Ucinok kombinovanych |Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY NEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP LZ,  [skdsenosti z PO 2007 -2013, kontrol na zniZovanie vplyw  |pravdepodobnost vzniku rizika je
lieho dopad spésobi mensie |implementacnej praxe OP, ako rizika je nizky. nizky.
oneskorenie dosiahnutia  [aj z wsledkov wkonanych
|ciefov OP LZ. kontrol a overeni v
predchadzajiicom obdobf je
pravdepodobné, Ze k danému
riziku dojde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
shéasné Uginok Uginok kombinovanych
. bodové kombinovanych | planovanych opatrenina L § Pravdepodobnost |  Celkové bodové
D°'°""’R’I';:;’Z>§c'sm ﬁ:i’::?a‘;‘_’r";;g:g) hodnoteni Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vy 4 ych opatreni novu CISTO Dopad ""Z"I"KS'E"OVE rizika (CIELOVE | hodnotenie rizika
e rizika na novy CISTY PRAVDEPODOBNOST RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
(CISTE DOPAD rizika rizika
RIZIKO)
0 0 0
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OPIS RIZIKA
Je riziko vnitoré (v ramei
Ref. rizika Nézov rizika Opis rizika Koho sa riziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom kolizie?
y nesulad VO |Verejny @ resp. refia strana (napr.
so zakonnymi podmienkami  |uchadzac, dodavatef, )z Ziavaji zikonom . §
R6 vo stanovené podmienky (napr. zakon o verejnom obstaravani) a nasledne vedome: Ziadatel/Prijimatef, Vorkaisie
i it falone tidaj " Tretie strany
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkove Uginok Uginok
Dopad rizika | Pravdepodobnost’ Aka e miera vagej opatrenina DOPAD opatrenina o Celkové sugasné
5 ‘ : hodnotenie N . ’ D p 5 . e . . - Pravdepodobnost rizika p g
(HRUBE rizika (HRUBE | ot e Ref. & opatrenia Opis opatrenia {ohto opatrenia? testovanie tohtt opatrenia? |48Very v Géinnost tohto|  rizika pri >DOBNOST osoba Dopad rizika (CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) bodové hodnotenie
RIZIKO) RIZIKO) RIZIO) = ’ B opatrenia? miery dovery vich | rizika pri zohfadneni miery rizika (CISTE RIZIKO)
aginnost’ dévery v ich G&innost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia si prijimané RO/SO na zaklade
4 2 R6 iahnutych hodnét rizika a sii uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR6.X Viozte opis dal$ich opatreni.
lvplyvu rizika pravdepodobnosti rizika
|(hrubého): (hrubého):
Riziko s kiitickym [Na zaklade istorickyeh Ueinok kombinovanych kontrol[Vplyy kombinovanych kontrol na [INEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
|dopadom na skusenosti z PO 2007 - na znizovanie wplyw rizika je pravdepodobnost’ vzniku rizika je
|dosiahnutie ciefov [2013, implementacne] praxe nizky. nizky.
|OP 12 a dochadza [OP, ako aj z Wsledkov
 ohrozeniu \ykonanych kontrol a overen
0 obdobi je|
ciela. pravdepodobné, Ze k
danému riziku dojde
CISTE RIZIKO AKCENY PLAN CIELOVE RIZIKO
BT eaant nodovs Geinok kombinovangeh | SR RITREE
(CISTE ﬁ:i’::?gl';?r"s";l’;;;) hodnotenie Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie :a‘é::"?g;xs;'ﬂ‘é novi CISTU Depad ';';;g'ﬂove Pm&;’,;ﬁ.v;:z;;m Ci'i':fk"a é(“’:‘l’:lfgsgflz‘:(’g’)"e
RIZIKO) rizika (CISTE Ty PRAVDEPODOBNOST
rizika i
RIZIKO) rizika
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Jeriziko vnutorné (v

Ref. rizika NAzov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? | "amel SO), vonkajsie
alebo vysledkom
koltzie?
Vereny 4 avatel (2 v spolupraci s tretimi | —
! ¢ ‘ > tr ZiadatelIPrijimatel, -
R7 opakovanie VO stranami (qapr. dc}dawle\,r d ) Tretie strany Vonkajsie
verejné
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Ealos Vykonavate pravidelné | Aké je mieravasej | U€inok kombinovanych Umoz:::?:r:?‘n’;a"yc}‘ suéaiilz e
Dopad rizika rizika i . ) . Dokladujete fungovanie ! era opatreni na DOPAD rizika pri - Dopad rizika (EISTE |  Pravdepodobnost rizika !
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE | Ref- & opatrenia CHBERETER tohto opatrenia? testovanie tohto dovery v Géinnost | | ineni miery dévery v PRAVDEPODOBNOST rizika | - Zodpovedna osoba RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie
opatrenia? tohto opatrenia? P N pri zohladneni miery dovery v rizika (CISTE
RIZIKO) ich aéinnost’ P N
ich Gginnost RIZIKO)
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na
4 1 4 R7 zakiade dosiahnutych hodnét rizika a s uvedené nizsie v ramci
liednotlivych opatreni
IR7.X Viozte opis dalsich opatreni...
Vplyvu rizika i
#(MMHD)! rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zéaklade historickych skisenosti Ucinok kontrol na pl kontrol na [¥NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY
|dopadom na dosiahnutie |z PO 2007 -2013, implementacnej |znizovanie vplyw rizika je nizky. pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.
cielov OP LZ a dochadza k |praxe OP, ako aj z Wsledkov
lohrozeniu strategického  |wkonangch kontrol a overeni v
ciefa. predchadzajticom obdobi je
pravdepodobné, ze k danému riziku
[takmer nikdy neddjde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
stéasné O el e Uginok kombinovanych
Dopad rizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika bodové T ET MG EREeiD T I GEafn LR IS i ————— a(renyi - planovanych opatrenina Dopad rizika (CIELOVE Pravdepodobnost’ Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P P 4 ':’ov, mstyv Dog T novi GISTU RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)| rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE v PRAVDEPODOBNOST rizika
RIZIKO)
1] 1] 0
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OPIS RIZIKA
Je riziko vnatorné (v
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? | "amei SO), vonkajsie
alebo vysledkom
koltzie?
iny 4 [ i resp. tretia strana (napr.
uchadzaé, dodavatel, 0 siavaji zmiuné ——
1226, S i odrzi Ziadatel/Prijmatef,
IR8 a néasledne vedome predkladaji/poskyluj falosne Treto sty Vonkajsie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Dopadrizika Celkové Vykonévate Ak jo miera vagej | Ucinok kombi y Uinok kombii ych opatreni Celkové sigasné
5 ¢ rizika i : ’ D i idelné " | opatrenina DOPAD rizika pri | na PRAVDEPODOBNOST rizika X Pravdepodobnost rizika | bodové hodnotenie
(:;llisof (HRUBERIZKO) | rizika (HRUBE | Re*¢ opatrenia opsopaticna tohto opatrenia? testovanie tohto dtz:“:;yo" :fr':r'\'l‘;:‘ zohtadneni miery dévery v | pri zohtadneni miery dévery v Zodpovedpagsoba 2 EETE R (CISTE RIZIKO) rizika (CISTE
RIZIKO) opatrenia? D ? ich tginnost’ ich tginnost’ RIZIKO)
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s prijimané RO/SO na zaklade
4 1 4 R8 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR8.X VioZte opis dal$ich opatreni...
lvplyvu rizika |pravdepodobnosti rizika
|(hrubého): (hrubého):
Riziko s kritickym |Na zéklade historickych Uginok: ych kontrol na pl ych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
| dopadom na skisenosti 2 PO 2007 -2013, znizovanie vplyw rizika je nizky. [pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.
dosiahnutie ciefov |implementaénej praxe OP, ako
|OP 17 a dochadza |aj z wsledkov wkonanych
 onvozeniu ontrol a veren v
ciefa. v obdobi je
pravdepodobné, ze k danému
riziku takmer nikdy nedojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové

Dopad rizika G e N .. Uginok kombinovanych

Pravdepodobnost rizika|  bodové X e i : ° A planovanych opatreninanovi o , Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie

(€ISTE o) e Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie plénovanych opatrenina | Fdr @0 OIS | Dopad rizika (CIELOVE RIZIKO) S ) )
RIZIKO) ho novy EISTY DOPAD rizika ;
rizika (CISTE rizika
RIZIKO)
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v
ramci SO), vonkajsie

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? 4
alebo vysledkom
kolizie?
alebo Doda porusia Zakazky Vjrobkov alebo ich
nahradenie vyrobkov [zmenou a nahradenim vyrobkami nizsej kvality.
IR9 — Nahradenie vyrobkov alebo Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie
— neexistencia vyrobkov alebo nevykonarie &innosti v stlade s dohodou o grante.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové - | (ginok kombinovanych oIk
e Vykonavate Ak je miera vasej | U¢inok kombinovanych e sucasné
Dopad rizika (HRUBE |Pravdepodobnost rizika (HRUBE| ™\ Ref. &. opatrenia Opis opatrenia dovery v aginnost |°P2UeNinaDOPAD rizika | oo\ nepopoBNOST Zodpovedna osoba Dopad rizika (GISTE RIZIKO) Efevdepodonnostirtz ke (I e
RIZIKO) RIZIKO) . tohto opatrenia? testovanie tohto pri zohladneni miery o " P (CISTE RIZIKO) hodnotenie
(HRUBE tohto opatrenia? N ehon oY | rizika pri zohFadneni miery o A
opatrenia? dévery v ich Gginnost N R " rizika (CISTE
RIZIKO) dévery v ich tginnost RIZIKO)
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zéklade
2 2 4 IR9 dosiahnutych hodnét rizika a s uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IROX Viozte opis dalSich opatren...
ie vplyvu rizika rizika
|(hrubého): |(hrubého):
Riziko s malym wplyvom na Na zaklade historickych skasenosti z PO Uginok kombinovanych kontrol na [Vplyv kombinovanych kontrol na [“NEDOSTUPNY (#NEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP LZ, jeho |2007 -2013, implementatnej praxe OP, ako |znizovanie vplyw rizika je nizky.  [pravdepodobnost vzniku rizika je
|dopad sposobi mensie aj z Wsledkov wkonangch kontrol a overeni nizky.
oneskorenie dosiahnutia ciefov [v predchadzajicom obdobije
OP LZ. |pravdepodobné, Ze k danému riziku dojde
|zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
::c";‘gi Uginok kombinovanych
L - s Uginok kombinovanych | planovanych opatrenina o , - , Celkové bodové
Dopad rizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika (CISTE |  bodové i S, ’ . . : 0 A ; . Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost rizika (CIELOVE o
e B e Planované nové opatrenie Zodpovedn4 osoba Lehota na vykonanie planovanych opatrenina nova EISTU ok e hodnotenie rizika
) ) izika (EISTE novy CISTY DOPAD rizika| PRAVDEPODOBNOST ) ) (CIELOVE RIZIKO)
RIZIKO) rizika
0 0 [i]
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OPIS RIZIKA

Jeriziko vnatorné (v

rozhodnutie obstaravania uz nie je platné.

Ref. rizika Nézov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? | "amei SO), vonkajsie
alebo vysledkom
koluzie?
Zmena existujucej Prijimatel a dodavatel sa tajne dohodnti na zmene existujicej zakazky tak, aby
IR 10 zakazky obsahovala priaznivej$ie podmienky pre tretiu stranu, v takom rozsahu, Ze povodné Prijimatelia a tretie strany Vorkajsie

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

Pravdepodobn Celkové Vykonavate P . Uginok - Uginok - Celkové sucasné
Dopadrizika | hodnotenie D : LRaRmlIavedd] || opeicinn BeHAD cparening) Dopad rizika (ISTE | Pravdepodobnost rizik bodove
(:E;iif (HRUBE rizika (HRUBE Ref. &. opatrenia CHBEREEn tohto opatrenia? testovanie tohto d:;‘lﬁgyov ;ﬁ:r:‘i:i( ";:il:_ p;';‘z:la:g‘m :RI:\:‘I:;Pr‘OeI:iOr::OS(;c:nkav Zodpovedna osoba RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
RIZIKO) RIZIKO) opatrenia? P ? ¥ dovery P dneni miery dovery (CISTE RIZIKO)
aginnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
3 2 6 IR 10 dosiahnutych hodnot rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
e Viozte opis dalSich opatren.

Vysvetienie vplyvu [VYSvetienie
pzikal(hrubehol iz kalhrubsho):
Riziko s velkym _[Na zaklade Geinok kombinovanych kontrol |Vplyv kombinovanych kontrol na FNEDOSTUPNY, FNEDOSTUPNY
\plyvom na historickych

dosiahnutie ciefov OP |skiisenosti z PO

12, jeho dopad

Sposobi wznamné

loneskorenie

dosiahnutia ciefov OP [wsledkov
LZ, resp. dosiahnutie |wkonanych kontrol a
stanovanych ciefov je |overeni v

lohrozené, vzhfadom 4

na to, ze povaha

podvodu je obzwiast

[zavazna alebo je
fiom zapojenych

niekofko prijimatefov.

2007 2013,
implementacnej
praxe OP, ako aj

lobdobi je
prawdepodobné, ze k
v |danému riziku dojde
zriedkavo.

na znizovanie wplyw rizika je
nizky.

pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.

CISTE RIZIKO

AKCNY PLAN

IELOVE RIZIKO

oo Uginok y Uginok
Dopad rizika P'a;’sdt,ef;:gb" ’“ﬁ:z’:‘eo:’;"i:"e N S— P A planovanych opatreni |planovanych opatreninanovii| — Dopad rizika (CIELOVE Pravdepodobnost rizika :oﬂf“;‘t’:n?;":;:g
(GISTERIZIKO) | 7'k o) | riikn (S1eTE P P Y na novy ISTY DOPAD | €ISTU PRAVDEPODOBNOST RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) (ST AT
) rizika rizika
1] o 0
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OPIS RIZIKA

Jeriziko vnatorné (v
rémci SO), vonkajsie

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? P ezl
kolGzie?
Manipulacia s Dodavatel zmanipuluje nakladové poZiadavky alebo fakidry s Gielom nadmerne
nakladovymi alebo opakovane Gétovat wnalozené naklady.
R11 |potiadavkami  Jeden dodavatel predioz duplicitné nakladové poziadavky alebo Trete srany Vorkafsio
 vystavovarie falosnych fakidr, fakidr s umelo navjSenymi cenami alebo
duplicitnych faktr.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
U&inok kombinovanych
Celkové Vykonavate pravideiné | Aké jo miera vasej | Sk kombinovanych opatrenina Celkové sugasné
AR REKE) rizika i R er— TR Dokladujete fungovanie | /0 | deinost |OPallenina DOPAD rizika| PRAVDEPODOBNOST |\ W | Dopad rizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika bodové
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE -C tohto opatrenia? P ot o tremioa. | prizohTadnenimiery | rizika prizohfadneni RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
RIZIKO) P G P ? | dévery v ich uinnost' miery dovery v ich (CISTE RIZIKO)
Géinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
g g R11 dosiahnutych hodnat rizika a st uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
IR11.X Vlozte opis dalsich opatreni.
[Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubsho): ;‘ys":‘":o’;‘:e (NG REREE HE
Riziko s vefkym vplyvom na dosiahnutie Na zaklade historickych skisenosti z Ucinok kombinovanych kontrol na |Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
|ciefov OP LZ, jeho dopad spésobi wznamné |PO 2007 -2013, implementaénej praxe |znizovanie wlyw rizika je nizky. |pravdepodobnost vzniku rizika je
loneskorenie dosiahnutia ciefov OP LZ, resp. [OP, ako aj z Wsledkov wkonanjch nizky.
|dosiahnutie stanovanych ciefov je ohrozené, |kontrol a overeni v predchadzajicom
\zhtadom na to, ze povaha uje obdobi je pravdepodobné, Ze k danému
|obzviast zavazna alebo je v fiom zapojenych |riziku niekedy dojde.
niekolko prijimatefov.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
- Caliore) U&inok kombinovangch | USinck kombinovanych - \ove | Pravdepodobnost Celkové bodové
Dopad rizika (SISTE RIZIKO) RIsktieporeosizIK CEEIID) Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatrenina | Pnovanych opatrenina | Dopad rizika (CIELOVI rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
(CISTE RIZIKO) [t novy €ISTY DOPAD rizika novi GISTU @) RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
hodnotenie v PRAVDEPODOBNOST
(1] (1] o
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnutorné (v
ramci SO), vonkajsie

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? Z
alebo vysledkom
kolazie?
Naklady poz éna datel-prijimatel alebo partner i mzdové naklady. .
R12 |nedostatoéne kvalifikovani Zadatel/Prijimatel, Vonkajsie
pracovni silu Tretie strany
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové . Deinok . U¢inok kombinovanych ek .
Vykonavate kombinovanych Celkové sigasné
Pravdepodobnost rizika| "0dN0teNe D é Akd je mieravase] | o onina pOPAD gpaienina Pravdepodobnost rizika bodové
Dopad rizika (HRUBE RIZIKO) - rizika Ref. &. opatrenia Opis opatrenia s doévery v Géinnost’ | p - . | PRAVDEPODOBNOST rizika Zodpovedna osoba -
(HRUBE RIZIKO) VR tohto opatrenia? testovanie tohto | LY 1RO | rizika prizohfadneni | 5T LRl T e T8 (CISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
opatrenia? patrenia? | - iery dovery vich | Pzontadneni miery dovery (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) T vich Gginnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
4 3 R 12 i hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
IR12.X VioZte opis dalSich opatreni...
Vysvetienie vplyvu rizika (hrubého): :f:‘(':r’:.': ;:;‘f"”““““"“s"
Riziko s kiitickym dopadom na Na zaklade historickych Ueinok kombinovanych kontrol |Vplyv kombinovanych kontrol na [ANEDOSTUPNY
[dosiahnutie ciefov OP LZ a dochédza k |skisenosti z PO 2007 -2013, na znizovanie vplyw rizika je | pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.
lohrozeniu strategického ciefa. implementacne] praxe OP, ako nizky
aj 2 Wsledkov wkonanych
konirol a overent v
predhadzajiicom obdobi je
pravdepodobns, ze k danému
riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové -
sucasné Ueinok Uginok kombinovanych i
Pravdepodobnost rizika|  bodové kombinovanych lanovanych opatreni na Dopad rizika (CIELOVE Celkove bodove
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) (CIPSTE RIZIKO) hodnotenie Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatreni P nozﬂ ClspTl'J P RIZIKO) hodnotenie rizika
rizika (CISTE nanovy ﬁ'ZsI:: DOPAD | oo AVDEPODOBNOST rizika (CIELOVE RIZIKO)
RIZIKO)
[ [ [
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramci SO),

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koo sariziko ka? | | <Lt e ledkom Kolliie?
Nepravdivé mzdové Fiadateliprijmatel alebo pariner vedome pozaduie nepravivé mzdové nakiady na
naklady ginnosti, kloré sa nevykonavai alebo sa nevykonavait v stiade so zakazkou.
— nepravdivé mzdové naklady alebo
— nekompenzované nadéasy alebo JiadatelPrijmatel, N
IR13 — nesprawne pozadované Gasové sadzby alebo Tretie strany Vorkajsie
— mzdové naklady poz é na neexistu alebo
— mzdové naklady pozadované na Sinnosti, ktoré sa vykonali mimo obdobia realizicie.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uéinok W
Kombioangen | kombinovanych
Celors Dokladujete 'Aka jomieravas; [ opairent n); cretenina [Cemoya ericasne
Cepes R o || Ref. &. opatrenia Opis opatrenia e e e I el e el G D e e 1 [ [ ned IR St ke G IS R ZIKO ) e L [ T e e
RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE 4 tohto opatrenia?  rizika T rizika pri (EISTE RIZIKO) bo
opatrenia? tohto opatrenia? | zohfadneni ' rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) z zohfadneni miery
miery dévery v !
PSS SN dovery v ich
ich Gginnost Ve
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opats né RO/SO na zaklade
a4 3 IR13 dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené ie v ramci jednotlivych opatreni
R1ax Viokte opis dalsich opatreni.
vplyvu rizika rizika
|(hrubého): (hrubého):
Riziko s kritickym dopadom |Na zéklade historickych skisenosti z Ocinok Vplyv kombinovanych [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
na dosiahnutie ciefovOP LZ [PO 2007 2013, implementacnej praxe kombinovanyich [kontrol na pravdepodobnost
la dochadza k ohrozeniu 0P, ako aj z wysledkov wkonanych kontrol na znizovanie |vzniku rizika je nizky.
strategického ciefa. kontrol a overeni v predchadzajicom \plyws rizika je nizky.
|obdobi je pravdepodobné, Ze k danému
riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkove Uéinok Yeinok
elkove .| kombinovanych
sugasné kombinovanych PUTTE
Dopad rizika (CISTE |  Pravdepodobnost rizika bodové Plinovand nové opatrenie Jodbovedna osaba Lehotanavykonanie plénovanych | Prnovanjeh Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (EISTE RIZIKO) hodnotenie P P i opatreninanovy| °P ; (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE €ISTY DOPAD cisTy
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika 5
rizika
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramci SO),

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Kohosarizkogka?| b iece o oone?
Mzdové naklady st nespravne | Ziadatel/prijmatel alebo partner umelo priraduje/fozdelue nakladové
i é é kylpo3 rémai projekiov - zamemé, imyselné priradenie nespravnych| 5 Lo
IR14 |projektom nakladovych poloziek k projektu ESIF 'ZT:’IE S"‘r‘:r‘; el Vorkajsie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok Jeinok
. kombinovanych
. kombinovanych 2
ot Dokladujete Aké je miera vasej| opatrenina CLELEI Celkové sigasné
Dopad rizika (HRUBE RIZIKO) ° rcekolg () i Ref. &. opatrenia Opis opatrenia e | MR || e e e | e CRCENEE | e s |Eepmr et @ET e my) | PR | e
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE ’ tohto opatrenia? . . T rizika pri (CISTE RIZIKO)
opatrenia? tohto opatrenia? |  zohfadneni ' rizika (GISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohtadneni miery
miery dovery v !
Ry CLC dovery vich
ich Géinnost A
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s prijimané RO/SO na zaklade
4 2 IR 14 i ych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
s Viozte opis dalSich opatreni..
e e
Riziko s Krickym dopadom na Na 2aKlade Nistoickych SKaSenost 2 Geinok Vpiyv Kombinovanych [ANEDOSTUPNY [FNEDOSTUPNY
osiahnutie ciefov OP Z a dochadza k  [PO 2007 -2013, mplementacre praxe ombinowanjch  [kontrol na prawdepodobnost
|ohrozeniu strategického ciefa. |OP, ako aj z Wsledkov wkonanych [kontrol na znizovanie [vzniku rizika je nizky.
|kontrol a overeni v predchadzajicom [wlyw rizika je nizky.
|obdobi je pravdepodobné, Ze k danémul
riziku dojde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Ueinok
: . kombinovanych
sugasné kombinovanyeh | “TEPTEIECE
- Pravdepodobnost rizika bodové , ’ planovanych . Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie R e apa(rer:;:aﬂnovu (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE CISTYDOPAD | o oBNOS.
RIZIKO) tizika o
rizika
[0) 0 [i] -1 -1 -1 -1 1
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Je riziko vnGtomeé (v ramci SO),

Ref. rizik Na ik Opis riziki
ef. rizika azovrizika pis rizika tyka? vonkajsie alebo vysledkom kolizie?
Falo$né, navySené alebo (RO/SO) konanie zo strany prijmatela, t. .
|R15 |duplicitns faktiry o kych aleb faktar ROISO Vnitormé
pocas kontroly na mieste.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uinok Uenki
o kombinovanych
. kombinovanych -
Gl D opatrenina opatrenina Celkové sucasné
Dopad rizika rizika " N Aka je miera vasej dovery v PRAVDEPODOBNOS . - - Pravdepodobnost rizika .
(HRUBE RIZKO) (HRUBE RIZKO) izika (HRUBE|  Ref-& opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto R Géinnost tohto opatrenia? |POPAD rizika pri T rizika pri Zodpovedna osoba | Dopad rizika (CISTE RIZIKO) (EISTE RIZIKO) bodové hodnotenie
opatrenia? zohtadneni b rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohradneni miery
miery dovery v 46
o Gvery v ich
ich ginnost' e
acinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
4 2 IR 15 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR15.X Viozte opis dalsich opatren...
vplyvu
rizika (hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zaklade historickych Usinok: |Vplyv kombinovanych [#*NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
ldopadom na skisenosti z PO 2007 2013, kontrol na
| dosiahnutie ciefov OP  [implementagnej praxe OP, ako aj kontrol na znizovanie [vzniku rizika je nizky.
'Z a dochadza k |z wsledkov wkonanych kontrol a |wlyw rizika je nizky.
lohrozeniu lovereni v predchadzajiicom obdobi
|strategického ciela. |ie pravdepodobné, ze k danému
riziku dojde zriedkano.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Uahck
e . kombinovanych
stuéasné kombinovanych \anovanych
Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika | bodové UM p—— Zodpovedna S —. planovanych | "a“e" maynuvu Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie 2 osoba U opatreninanovy| °P - (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE CISTY DOPAD CI
- PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika o
T rizika
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko

Je riziko vnGtorné (v ramci SO),

Ref. rizik
el rizika L tyka? vonkajsie alebo vysledkom koliizie?
Neexistencia vyrobkov alebo (ROISO) neodchytia & konanie zo strany
nevykonanie operécii v siilade so| prijmatela, . J. wirobkov, Kioré neexistui alebo operécie, ktoré nebol
zmluvou o poskytnuti NFP, resp. |vkonané v stlade so zmiwvou o poskytnuti NFP, resp. zmiuvou o )
IRIE |, mluvou o dielo/kiipnou zmiuvou|dielo/kipnou zmivou. Rorso Vndtomé
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Oginok Ll
einok kombinovanych
kombinovanych
Eed D opatrenina CpaTEing Celteya arcasns
) . rizika ) : Ak je miera vase] dovery v tginnost N2 |oRAVDEPODOBNOS . Dopad rizika (€ISTE | Pravdepodobnost rizika "
Dopad rizika (HRUBE RIZKO) | ¥/ e | RUBE Ref. & opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto et e DOPAD rzikapri[ Zodpovedna osoba e ) bodové hodnotenie
opatrenia? zohtadneni i rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) rontad zohfadneni miery
" dovery v ich
ich DA
uéinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na
4 3 IR 16 |zaklade dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci
jednotlivych opatreni
IR16.X Viozte opis dalsich opatren..
[Vysvetienie vplyvu rizika (hrubého): xi?g':ﬁ:::“:;f“"“““"“"“'
Riziko s kritickym dopadom na [Na zaklade historickych Uginok Vplyv kombinovanych ANEDOS TUPN ANEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP LZ a dochadza k  [skisenosti z PO 2007 -2013, kontrol na
lohrozeniu strategického ciefa. implementacne] praxe OP, ako aj kontrol na znizovanie  [vzniku rizika je nizky.
2 wsiedkov wkonanyeh kontrol a Voyws izka jo izky.
overeni v predchadzajicom
cbdobije pravaepodabn, Ze k
danému riziku iekedy coide
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové e Gginok
elove | kombinovanych
sucasne kombinovanych | =\ vangeh Pravdepodobnost’ Celkové bodové
P iziki , A z I ych v . Dopad rizik 2y "
Dopad rizika (GISTE RIZIKO) 'a"dg"““b""“ rizial| i odovs) Plénované nové opatrenie GEIIOEENE Lehota na vykonanie planovanych |5 - i renfnanova ppadlyzIKa) rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
(€ISTE RIZIKO) hodnotenie osoba opatreninanovy A (CIELOVE RIZIKO) s
e AR ISTU RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) Tizika "o
rizika
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Jeriziko vnatorné (v ramci SO),

Ref. rizika Nézov rizika Opis rizika. oD vonkaisie alebo visledkom Kolizie?
Fiktivni poskytovatelia | Zamestnanci (RO/SO) mozu i t e sluzi
sluzieb ie diela s ciefom it polozky a finanéné
(ROISO)
R17 spolocnostiforganizacielpodnikatelov, ktoriboli zalozeni fikthne, napr. ROISO Vntome
majt skion pouzivat
nazvy spolocnosti, ktoré st podobné nazvom skuto&nych spolognost.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
(s . Uginok kombinovanych
kombinovanych
Celkové D opatreni na DOPAD GeatiEnling Celkové stcasné
Dopad rizika rizika RETIcYopetan Opisiopatienia fingovaniatonto Aka je miera vasej dévery v Fizikalpn PRAVDEPODOBNOST Zodpovednaosobal Dopad rizika (CISTE Pravdepodobnost rizika T o
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE & . tohto opatrenia? uaginnost tohto opatrenia? . o rizika pri zohfadneni RIZIKO) (CISTE RIZIKO) o
opatrenia? zohfadneni miery N rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) N miery dovery v ich
dovery v ich 4 N
Gaginnost
A B R17 Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na
zaklade dosiahnutych hodnét rizika a it uvedené nizsie v ramei
IR17.X Viozte opis dalSich opatreni...
ie vplyvu y:
rizika (hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zaklade historickych skusenosti z Uginok kombinovanych |Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
|dopadom na dosiahnutie  |PO 2007 -2013, implementagne] praxe| [kontrol na znizovanie pravdepodobnost vzniku rizika je
cielov OP L7 a dochédza [OP, ako i z wsledkov wkonanych \plywu izika je nizky.  |nizky
k ohrozeniu strategického  [kontrol a overeni v predchédzajticom
ciefa. obdobi je pravdepodobné, ze k
danému riziku déjde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové ettt U&inok kombinovanych
sucasné kombinovanyeh 1oy angch opatrenina Celkové bodové
Dopad rizika (GISTE| Pravdepodobnost ri bodové NV Zodpovedna Lehota na vykonanie planovanych | P no:’u mspru Dopad rizika Pravdepodobnost rizika e
RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P! osoba 4 opatreninanovy | oo, neoonoenost (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE CISTY DOPAD zika
RIZIKO) rizika
0 0 o
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’ o o Koho sa riziko Je riziko vnatorné (v ramei SO),
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika e e PN
Zamerné vykazovanie Overovarie riadenia, t.J. kontrola RO/SO nemusi poskylovat dostatognd
nespravnych/netpinych zaruku, e nejde o porusenie, resp. ide o imyselné/zamemé vykazovanie
IR 18 adaje aciilza z a nedplnych G aciza kontrol, napr. z dovodu RO/SO Vniitorné
kontrol énych zrugnosti alebo RO/SO.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
e— Ginok
. kombinovanych
. kombinovanych °
Dopad rizika CELEO Dokladujete opatrenina CEEET /D Celkové sigasné
T RUEEI| g = rodobucstriziea [Econricrich Ref. &. opatrenia Opis opatrenia e | HCSECHREEEEEEND ||y o o e i e et e e LIS o Ay || A (s || Bkl |
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE tohto opatrenia? T rizika pri RIZIKO) rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) opatrenia? zohfadneni jEd rizika (€ISTE RIZIKO)
RIZIKO) z Zzohfadneni miery
miery dovery v " !
L dovery vich
ich Géinnost e
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s imané RO/SO na
4 1 4 IR 18 zaklade dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci
jednotlivych opatreni
IR18.X Viokte opis dalSich opatreni...
Vplyvurizika  [pravdepodobnosti rizika
|(hrubého): |(hrubého):
Riziko s kritickym _[Na zaklade historickych Oinok [Vplyv kombinovanych [ANEDOSTUPNY. ANEDOSTUPNY.
|dopadom na |skasenosti z PO 2007 -2013, kombinovanych kontrol na pravdepodobnost
|dosiahnutie ciefov  |implementagnej praxe OP, ako kontrol na znizovanie |vzniku rizika je nizky.
|OP 17 a dochadza |aj z sledkov wkonanych vplyw rizika je nizky.
k ohrozeniu |kontrol a overeni v
ciefa. adzajticom obdobi je
ravdepodobne, ze k danemu
iziku takmer nikdy nedojde
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové — Geinok
Seove . kombinovanych
sucasne REmEITEEh lanovanych Celkové bodové
Dopad rizika |Pravdepodobnost rizika|  bodové U — Zodpovedna P plénovanych | PAnovanyen Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika | =¢0" 500oL°
(CISTERIZIKO)|  (ISTE RIZIKO) hodnotenie e osoba U opatreninanovy| PRI IS (CIELOVERIZIKO) |  (CIELOVE RIZIKO) Ve
rizika (CISTE €ISTY DOPAD 1sTU (CIELOVE RIZIKO)
RIZIKO) rizika PRAVDEPODOBNOS
rizika
o o o
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramci SO),
vonkajsie alebo vysledkom koltizie?

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Feio s iklm
tyka?
Nepri Prijmatel nepredioz doklad a neprizn dosiahnuty priem z projektu. Prijimater
IR19 |vanie prijmu neuplatiivie zazmluvnent podmienku generovania primov. Prijmatel

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok véinok
N . kombinovanych
. kombinovanych
Dopad rizika Celkove Dokladujete Aka je mi Sej| opatrenina opatrenina Celkové sucasné
pacirz’ ' rizika N . ) ) . Vykonavate pravidelné testovanie | - a)e mieravasej| opatrenina |\pp\ypepopoBNOS i Dopad rizika (EISTE Pravdepodobnost rizika elove sucasne
(HRUBE - s - Ref. €. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto ddvery v Géinnost' | DOPAD rizika pri e 5 Zodpovedna osoba - bodové hodnotenie
(HRUBE RIZIKO) |rizika (HRUBE ! i T rizika pri RIZIKO) (GISTE RIZIKO) 00 5
RIZIKO) opatrenia? tohto opatrenia? zohl'adneni L rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohrladneni miery
miery dovery v .
P doévery vich
ich aéinnost’ s y
uéinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
4 3 IR 19 dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené v ramci jednotlivych opatreni
IR19.X Viozte opis dalsich opatrent...
lvplyvu rizika pravdepodobnosti rizika
F!mného):
Riziko s kitickym |Na zaklade historickych Ocinok Vplyv kombinovanych [ANEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
dopadom na skisenosti z PO 2007 2013, inovany kontrol na
cielov cnej praxe OP, ako kontrol na znizovanie |vzniku rizika je nizky.
OP LZa dochédza aj z wsledkov wkonanych \plyw rizika je nizky.
k ohrozeniu kontrol a overeni v
ciefa. dzajticom obdobi je
pravdepodobné, Ze k danému
riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Yeinok
P A . kombinovanych
sucasné kombinovanych lanovanych
Dopad rizika |Pravdepodobnost rizika bodové S IS EmeED Zodpovedna planovanych o patreninaynovn Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO)| (CISTE RIZIKO) hodnotenie P osoba opatreninanovy| °P 2 (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE CISTY DOPAD €isTU
" PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika et
T rizika
[ ) 0
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Je riziko vnatorné (v rdmci SO),

Ref. izik Na ki Opis rizik
ef. rizika azovrizika pis rizika tyka? vonkajsie alebo vysledkom koltizie?
Premicanie pohfadavok _|Overenie fiadenia, ¢ |. kontrola RO/SO, resp. nastavenie v riadiace] dokumentacil
statu neposkyluje dostatoéni zaruku vo vztahu k predéasnému odhaleniu premicania, t
IR 20 . mozného vzniku premicania pohladavky tatu. Premicanie je nasledok ROISO Vnitomé
kvalifikovaného uplynutia asu, ktoré sposobuie zanik sudnej vymahatelnosti prava,
2ktorého sa stava tzv. naturina obligécia.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok Uginok kombinovanych
EERemd Dokladujete Aké je miera vagej | <OMPinovanych jopatienng Celkové satasné
Dopad rizika rizika ’ ! Vykonavate pravidelné testovanie Jemieravasel| o atrenina DOPAD | PRAVDEPODOBNOST Dopad rizika (EISTE | Pravdepodobnost rizika °
- - Ref. €. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto dévery v Géinnost'| _ . " N - - Zodpovedné osoba A bodové hodnotenie
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE ’ tohto opatrenia? rizika pri rizika pri KO)
opatrenia? tohto opatrenia? |22 P12 L rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) miery dovery vich |  miery dovery v ich
Géinnost Géinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
2 1 2 IR 20 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
1R 20.X VioZte opis dal$ich opatrent...
Vplyvu Tizika
rizika (hrubého): (hrubého):
Riziko s malym wlyvom  Na zaklade historickych skusenosti z Ucinok kombinovanych Vplyv kombinovanych kontrol na [“NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
na dosiahnutie cielovOP  [PO 2007 -2013, implementaénej praxe kontrol na znizovanie vzniku rizika je
12, jeho dopad sposobi  |OP, ako aj z vysledkov wkonanych rizika je nizky. nizky.
mensie oneskorenie kontrol a overeni v predchédzajicom
|dosiahnutia ciefov OP LZ. |obdobi je pravdepodobné, Ze k danému
riziku takmer nikdy neddjde.
CISTE RIZIKO AKCENY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celom Uginok Uginok kombinovanych
) sUcasné kombinovanych planovanych opatrenina
Dopad rizika (EISTE|  Pravdepodobnost rizika bodové Planované nové opatrenie Zodpovedna Lehotanavykonanie el CUL Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P osoba Y planovanych (CIELOVERIZIKO) | (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
i opatreninanovy | PRAVDEPODOBNOST
LRGSR EISTY DOPAD rizika rizika
RIZIKO)
] [1) 0
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Je riziko vnutorné (v ramci SO),

Re. rizik Nézov rizik Opis rizik
ef. rizika ovrizika pis rizika tyka? vonkajsie alebo vysledkom kolizie?
5 & projekly m62u obsahovat
R21  |zmiuvy o poskytnuti  [ciele, Kamn idaje, v dosledku toho dochédza k poruseniu zmivnjch podmienok, Prijimatel, Vorkaisie
NFP nenaplfaniu stanovenych hodndt, Gasovej ndrocnosti (nerealizovanie projektu fiadne | Tretie strany )
a vtas) a neotakavanému ukongeniu projektu
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok Uencky
Jcinok kombinovanych
kombinovanych ;
Dopad rizika Sl D opatrenina ohatening et
(HRUBE P o")"k’ ik (HRUBE|  Ref-& opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto o g ﬁ:’l‘ n‘::s"f:;"‘f:’ ::’r‘;:?a’;’ DOPAD rizika pri PRAV.?E;S:’OF?NOS Zodpovednaosoba |  Dopad rizika (GISTE RIZIKO) P“V?gl"s‘?rd;:'lz:'o;'"k“ bodové hodnotenie
RIZIKO) opatrenia? P: ? P ? zohfadneni pr rizika (GISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohtadneni miery
miery dovery v | =GR
ich Gginnost P
uéinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
4 3 IR 21 . PO . PR A " "
hodnét rizika a sii uvedené nizsie v ramci opatreni
IR21X Viozte opis dalSich opatren.
y:fx:':::ia Vysvetlenie pravdepodobnosti
(rabénoy: rizika (hrubsho):
Riziko s kritickym  [Na zaklade historickych skasenosti Uginok Vplyv kombinovanych [#NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY
| dopadom na 2 PO 2007 -2013, implementagnej kontrol na
|dosiahnutie ciefov  |praxe OP, ako aj z Wsledkov kontrol na zniZovanie |vzniku rizika je nizky.
OP 1Z a dochadza |wkonanych kontrol a overeni v [vplyw rizika je nizky.
k ohrozeniu |predchédzajicom obdobi je
ého ciefa. Ze k danému riziku
niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCENY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové éinok Uehoks
sugasné Kkombinovanych| Kempinovanych
Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika |  bodové Plénovand nové opatienie Zodpovedna Lehota navykonanie planovanych | pa'i’:‘:s:y"c:vﬁ Dopad rizika Pravdepodobnost rizika Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie b osoba Y opatreninanovy| PRI (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE CISTYDOPAD [ NOS
RIZIKO) Tizika
1 rizika
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Je riziko vnutorné

Ak ste odpovedali

tyka? . Tyka sa toto .
R_ef. Nazov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika (RO/SOlcertifikacny (v ramt_:l .ROISO)’ riziko vasho NI.E , uved t_e
rizika . . vonkajsie alebo odovodnenie
organ/prijimatelia/tr | . ot RO/SO? o
! vysledkom koluzie? vasej odpovede.
etie strany)
Konflikt Zamestnanec RO/SO/PJ méze byt v - Ziadne osobitné usmernenia
zaujmov konflikte zaujmov, ktory ma priliSny vplyv | tykajuce sa oddelenia funkcii;
v ramci na ¢innost/fungovanie OP L'Z, t. j. na - zamestnanec RO/SO/PJ vykonava
RO/SO/PJ subjekty zainteresované v ramci OP LZ | €innosti v prospech svoje
(utajeny (napr. uprednostnit’ urcitych prijimatelov, | organizacie/odboru/oddelenia;
konflikt projekty a pod.). Opis innosti - nevysvetlené alebo nezvycajné
zaujmov) zamestnancov RO/SO/PJ su zobrazené | uprednostfiovanie zamestnanca
vo vSeobecnych a nejasnych pojmoch. RO/SO/PJ;
Zamestnanec RO/SO/PJ je motivovany |- obmedzena schopnost
neuplatr)ovat deflnqv?ng pos’tupy v rozhodoyan|a/r|aden|a/vykonu RO/SO/PJ Vnutorné ANO N/A
riadiacej dokumentacii (UpIna kontroly;
neaplikacia, resp. aplikacia v zazenom - zamestnanec RO/SO/PJ zatajil
rozsahu) s ohfadom na jeho osobnu mozny konfliktu zaujmoy;
zainteresovanost, resp. v rozpore so - chybajuce/nedostatoéné usmernenia
svojim opisom ¢€innosti. tykajuce sa konfliktu zaujmov a
identifikovania mozného podozrenia z
podvodu;
- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety
Umyselna/nep | Zamestnanec RO/SO/PJ timyselne a - zamestnanec zodpovedny za
ovolena neprofesionalne manipuluje s manipulaciu/uchovavanie
manipulacia s | dokumentami a ich obsahom, ¢o méze | dokumentacie vykonava neobvyklé
dokumentami | viest k zneuzitiu dokumentacie a ich alebo neodbvodnené spravanie;
aich obsahu. - neprimerané nakladanie s RO/SO/PJ Vnutorné ANO N/A
obsahom dokumentami a ich obsahom;
(zneuzitie - umyselné vynaSanie dokumentov a
dokumentacie ich obsah mimo svoje pracovisko s
aich obsah) nasledkom znehodnotenia
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dokumentacie;

- Ziadne osobitné usmernenia tykajuce
sa oddelenia funkcii a manipulacie s
dokumentami;

- chybajuce/nedostatoné usmernenia
tykajuce sa identifikovania mozného
podozrenia z podvodu;

- neprofesionalnost zamestnancov

Kontrola
nebola
vykonana v
sulade s
pravidlami —
porusenie
pravidiel,
neuplny alebo
nedostato¢ny
proces
overovania

Overovanie riadenia, t. j. kontrola
RO/SO/PJ - dalej len "kontrola" nemusi
poskytovat' dostato€nu zaruku, Ze nejde
o porusenie, uplnost a dostatocnost’
vykonania kontroly, resp. o podozrenie z
podvodu, napr. v dovodu
nedostatocnych zruénosti alebo
prostriedkov RO/SO/PJ.

- Ziadne osobitné usmernenia
tykajuce sa oddelenia funkcii;

- nedostatoénd priprava na vykon
kontroly a neodbornost’ zamestnancov
vykonavajucich kontrolu;

- neuplnost' vykazovania/predliozenia
dokumentacie z kontroly;

- chybajuce/nedostatoéné usmernenia
tykajuce sa vykonu kontroly a
identifikovania mozného podozrenia z
podvodu;

- nevyuzivanie podpornych
nastrojov/databaz;

- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety

- vyhodnotenie zisteni KS uvedenych v
navrhu spravy z kontroly delegovanych
pravomoci zo strany SO

RO/SO/PJ

Vnutorné/Vonkajsie

ANO

N/A
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HRUBE RIZIKO

Nézov rizika

Opis rizika

Koho sariziko

ko vnatorné (v ramci SO),

ROISOPJ je 6 postupy v riadiace]
dokumentacii (upina neaplikacia, resp. aplikacia v zuzenom rozsahu) s ohfadom na
ieho osobni resp. v rozpore 5o svojim opisom &innosti.

tyka? vonkajsie alebo
Konfiikt zaujmov | Zamestnanec RO/SO/PJ mbze byt v konflikte zaujmov, kiory mé prilny vplyv na
v ramci ROISOIPY | &innost/fungovanie OP LZ, t.j. na subjekty zainteresované v ramci OP LZ (napr.
uprednostnit urcitych prijimatelov, projekty a pod.). Opis &innosti zamestnancov
ROISO/PJ st zobrazené vo vSeobecnjch a nejasnych pojmoch. ROISOIPJ Vnitoré

EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
cinok kombinovanych | UEinok kombinovanych
Dopad rizika Cokors) D Ak je mieravasej | opatrenina DOPAD opatrenina Celkové sigasné
paciz rizika i : ) ) p L 1| opatreninaDOPAD | pgaynepopoBNOST - Pravdepodobnost rizika (GISTE 2
(HRUBE 5 .| Ref.& opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto nost| rizika pri zohfadneni RV DET ! Dopad rizika (EISTE RIZIKO) bodové hodnotenie
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE : tohto opatrenia? ! K " rizika pri zohfadneni RIZIKO) bo
RIZIKO) opatrenia? tohto opatrenia? | miery dévery vich " rizika (EISTE RIZIKO)
RIZIKO) I ) miery dévery v ich
Géinnost =
Gcinnost
B 5 P Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s priimané RO/SO na zaklade
dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
KR 1.X VioZte opis dalSich opatreni...
vplyvu rizika pejoczy
(hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s kiitickym | Na zaklade historickych skusenosti z Uinok kombinovanjch kontrol |Vplyv kombinovanych kontrol na ANEDOSTUPNY. [ANEDOSTUPNY.
|dopadom na PO 2007 -2013, implementacnej praxe Ina zniZovanie plywi rizika je pravdepodobnost vzniku rizika je
[dosiahnutie ciefov |OP, ako aj z v}sledkov wkonanych Inizky. nizky.
|OP L'Z a dochadza |kontrol a overeni v predchéadzajicom
hrozeniu lobdob je pravdepodobné, Ze k
|strategického ciefa. [danému riziku djde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCENY PLAN CIELOVE RIZIKO
CERe . . .| Gcinok kombinovanych
sugasné Uginok kombinovanych | | SInok kombimotanyen
Dopad rizika Pravdepodobnost rizika bodové S S A E D Zodpovedna . planovanych opatreni P noz‘] ClspTl'J Pravdepodobnost' rizika Celkové bodové hodnotenie
(GISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P osoba Y na novy €ISTY DOPAD (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
e 3 PRAVDEPODOBNOST
rizika (CISTE rizika izika
RIZIKO)
0 0 0
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Nazov rizika

Opis rizika

Koho sa riziko
tyka?

Jeriziko vnatorné (v ramci SO),
vonkajsie alebo vysledkom koluzie?

'dokumentacie a ich obsah)

ias
dokumentami a ich obsahom (zneuzitie

RO/SOIPJ Gmyselne a neprofesionlne manipuluje s
dokumentami a ich obsahom, &o méZe viest k zneuZitiu
dokumentacie a ich obsahu.

RO/SO/PJ

Vntomé

HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
X Ueinok Uinok kombinovanych
Dopad rizika ko D Aka je miera vasej RonlLIHoVanveh opatrenina Celkové sucasné
(HRUBE ° ekl (0 ) Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto dovery v Gginnost tohto | CPATENINADOPAD o v n e o ODOBNOST rizika| Zodpovedna osoba | DoPad fizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika (CISTE | \ " ' uroionie
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE N tohto opatrenia? rizika pri zohl'adneni . . RIZIKO) ol
RIZIKO) opatrenia? opatrenia? N - pri zohfadneni miery dévery rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) miery dovery v ich P
J vich éginnost’
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia sil prijimané
4 1 4 KR 2 RO/SO na zaklade dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nisie
lv ramci jednotlivych opatreni
KR2.X Vioste opis dalSich opatren..
Vysvetlenie pravdepodobnosti rizika
vplywu rizika 4
(hrubeho): podEi
Riziko s kritickym [Na zaklade historickych skdsenosti z Ucinok kombinovanych |Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
| dopadom na PO 2007 -2013, implementacnej praxe kontrol na znizovanie vplyws [pravdepodobnost vzniku rizika je
dosianutie ciefov |0, ako aj 2 wsledkovykonanych izika e nizky niky.
|OP L'Z a dochadza |kontrol a overeni v predchéadzajicom
eniu obdobi je pravdepodobné, ze k danému
strategického ciefa. [riziku takmer nikdy nedojde.
CISTE RIZIKO AKENY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové -~
sugasné knm;i':::n . Uginok kombinovanjch
Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika bodové N Zodpovedna A, amovamich omren|  Pl&novanych opatrenina Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika |Celkové bodové hodnotenie rizika
(CISTE RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) hodnotenie B osoba U D g Crory. novi €ISTU (CIELOVE RIZIKO) |  (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE oA PRAVDEPODOBNOST rizika
DOPAD rizika
RIZIKO)
[} 0 0
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Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko

vonkajsie alebo vysledkom kolizie?

Je riziko vniitorné (v ramci SO),

tyka?
Kontrola nebola vykonana v sulade | Overovanie riadenia, L. J. kontrola RO/SO/PJ - dalej len "kontrola” nemusi poskytovat
s pravidlami Senie pravidiel, &ni Zéruku, Z nejde o poruSenie, pinost a dostatognost vykonaria kontroly,
neupiny alebo nedostatoény resp. o podozrenie z podvodu, napr. v dovodu nedostatotnych zruénosti alebo ROISOIPJ

ROISO/PJ.

proces

Vnitomé/Vonkajie

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

Oéinok emokl
Kombiiaean ey | kombinovangch
Dopad rizika Celkové D P opatrenina Celkové siasné
Pad rizlka | praydepodobnost rizika | hodnotenie . : Aké je miera vasej dovery v éinnost b PRAVDEPODOBNOS , Dopad rizika (GISTE | Pravdepodobnost rizika y
(HRUBE ° . Ret. & opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto DOPAD rizika pri i Zodpovedné osoba bodové hodnotenie
(HRUBERIZKO) |rizika (HRUBE tohto opatrenia? tohto opatrenia? L T rizika pri RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) oo C
RIZIKO) opatrenia? zohradneni B rizika (GISTE RIZIKO)
RIZIKO) d zohPadneni miery
miery dovery v A
Ty LT dovery vich
ich uginnost oV
Géinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
4 2 KR3 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
KR 3.X Vlozte opis dalsich opatreni...
Vysvetlene Vysvetlenie pravdepodobnost
vplyvu rizika rizika (hrubého):
(hrubého):
Riziko s kritickym _|Na zaklade historickych Geinok Vplyv kombinovanych ANEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
dopadom na skissenosti z PO 2007 2013, kombinovanych kontrol na pravdepodobnost
praxe OF, ako &) Kontrol na znizowanie.|vzniku rzika e nizky.
|OP 17 a dochadza |z wsledkov wkonanych kontrol a vplyw rizika je nizky.
k ohrozeniu overeni v predchadzajticom obdobi
e 76 K danému
fiziku dojde zreckan,
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Ueinok
elove einok | kombinovanych
sucasné LD e lanovanych Celkové bodové
Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika |  bodové I Zodpovedna Lehota navykonanie planovangch | PEROISIIEn Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika | =e 01 BOGoLS
(CISTERZIKO)|  (CISTE RIZIKO) hodnotenie B osoba Y opatreninanovy| °P 2 (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) "
rizika (GISTE €ISTY DOPAD GEY (B A1)
s PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika
rizika
[i] 0 [i]
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4: POSUDENIE VYSTAVENIA OSOBITYM RIZIKAM PODVODU - CERTIFIKACIA A PLATBY

OPIS RIZIKA

Je riziko
Koho sa riziko tyka? vnutorné (v Tvka sa toto Ak ste odpovedali
Ref. N3 .. L L. (RO/SOlcertifikacny ramci RO/S0), Y o NIE, uvedte
. azov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika z . . . riziko vasho A .
rizika organ/prijimatelia/tretie | vonkajsie alebo oddévodnenie
. RO/SO? e
strany) vysledkom vasej odpovede.
koluzie?
Konflikt Zamestnanci PJ m6zu byt v konflikte - Ziadne osobitné usmernenia
zaujmov v zaujmov, ktory ma priliSny vplyv na tykajuce sa oddelenia funkcii;
ramci PJ ma | schvalovanie platieb pre niektorych - nevysvetlené alebo nezvyc€ajné
neprimerany | prijimatelov/partnerov projektu, napr. uprednostiovanie prijimatelov;
vplyv na zamestnanec je motivovany neuplatfiovat’ | - zamestnanec PJ vykonava Cinnosti v
schval'ovanie | definované postupy v riadiacej prospech konkrétneho prijimatela;
platieb dokumentacii (Uplna neaplikacia, resp. - obmedzena schopnost
Ciastkova aplikacia postupov) s ohfadom | rozhodovania/riadenia/vykonu
CR1 na jeho osobnu zainteresovanost. kontroly; PJ Vnutorné ANO N/A

- utajeny konflikt zaujmov;

- chybajuce/nedostatoéné usmernenia
tykajuce sa konfliktu zaujmov a
identifikovania mozného podozrenia z
podvodu;

- staznosti/podnety inych subjektov
relevantnych/zainteresovanych oséb,
resp. medializované podnety
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OPIS RIZIKA

Je riziko vniitorné (v
ramci riadiaceho

Ref. rizika Néazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? organu), vonkajsie
alebo vysledkom
koltzie?
Konflikt zaujmov v |Zamestnanci PJ mbzu byt v konfiikte z&ujmov, kiory mé priisny vplyv na schvalovanie platieb
ramei PJ ma pre yeh priji projektu, napr. je moi y
CR1 p Yy vplyv na ovat def postupy v riadiacej dokumentacii(upiné neaplikécia, fesp. . Unitomé
je platieb aplikacia postupov) s ohfadom na jeho osobn zainteresovanost.
Uginok Uginok
kombinovan o P 4
. . - |[kombinovanych Celkové
Celkove a ych opatreni o P
Pravdepodobnost rizik: ool D SR CLAPHIBUET) || FRRERD p;Ap\a/gTzr:ggo Zodpovedna Pravdepodobnost rizika (CISTE zuc:s"'a
Dopad rizika (HRUBE RIZIKO) ravdepociobnost rizika e rizika Ref. &. opatrenia Opis opatrenia ¢ — dévery v G&innost | rizika pri - odpovedna | 2 rizika (GISTE Riziko) | Pravdepodobnost rizika ( odove.
(HRUBE RIZIKO) A tohto opatrenia? testovanie tohto . BNOST rizika osoba RIZIKO) hodnotenie
(HRUBE B tohto opatrenia? | zohladneni
opatrenia? « pri zohfadneni rizika (CISTE
RIZIKO) miery dovery o
wiEn miery dovery v RIZIKO)
o . ich ucinnost'
ucinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
3 2 6 CR1 N . PO - P P - "
hodnét rizika a sii uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
CR1X Viozte opis dalsich opatreni...
- - shor. | Vysvetlenie pravdepodobnosti rizika
Vysvetienie vplyvu rizika (hrubého): | IS
Riziko s vekym vplyvom na dosiahnutie |Na zaklade historickych skisenosti z PO Ucinok o [ANEDOSTUPNY F¥NEDOSTUPNY
[ciefov OP LZ, jeho dopad sposobi 2007 -2013, implementacnej praxe OP, ako kombinovanych  |kontrol na
Wznamné oneskorenie dosiahnutia ciefov |aj z wsledkov wkonanych kontrol a overent kontrol na pravdepodobnost
OP Z, resp. dosiahnutie stanovanjch  |v predchadzajiicom obdobi je znizovanie vplyws |vzniku rizika je nizky.
ciefov je ohrozené, vzhladom na to, ze  |pravdepodobné, Ze k danému riziku dojde rizika e nizky.
povaha podvodu je obzviast zévazn alebo  [zriedkavo.
e v fiom zapojenych niekolko prifimatefov.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Uinok
G kombinovan o P
suéasné ych kombinovanych
. bodové . .| plénovanych | Dopad rizika . X X )
. Pravdepodobnost rizika (CISTE ) : ) planovanych , ’ Pravdepodobnost rizika Celkové bodové hodnotenie
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) RIZIKO) hodnoteni Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie S opatrenina (CIELOVE (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
erizika novy CISTY novu GISTU RIZIKO)
(CISTE DOPAD PRAVDEPODO
RIZIKO) h BNOST rizika
rizika
0 [ [
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5: POSUDENIE VYSTAVENIA OSOBITYM RIZIKAM PODVODU — PRIAME OBSTARAVANIE RIADIACIMI ORGANMI

OPIS RIZIKA
Je riziko
Koho sa riziko tyka? vnutorné (v Tvk tot Ak ste odpovedali
Ref. | Nazov rizi . S (RO/SOlcertifikaény | ramci RO/SO), | Y& sa ‘oto NIE, uved'te
. azov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika a - . o riziko vasho A -
rizika organ/prijimatelia/tretie | vonkajsie alebo RO/SO? oddvodnenie
strany) vysledkom ’ vasej odpovede.
koluzie?
Vyhybanie sa | Riadiaci organ sa vyhyba pozadovanému | 1. Riadiaci organ moze rozdelit nakup
pozadovanym | sutaznému konaniu s cielom zvyhodnit | do dvoch alebo viacerych nakupnych
sut'aznym konkrétneho uchadzaca bud ziskanim objednavok alebo zakaziek s ciefom
konaniam alebo zachovanim zékazky vyhnut sa nutnosti vyhlasit sutazné
prostrednictvom: konanie alebo preskumaniu
— rozdelenia nakupov alebo manazmentom vyssej urovne alebo
— neodbévodneného udelenia jednému 2. Riadiaci organ moze sfalSovat
zdroju alebo odbvodnenie ziskania z jedného zdroja
— nezorganizovania vyberového konania | stanovenim velmi uzkych Specifikacii;
PR 1 alebo alebo RO a tretie strany Vnutorné ANO N/A
— neregularneho prediZenia zakazky. 3. Riadiaci organ moze udelit zakazky
zvyhodfiovanym tretim stranam bez
poZadovaného vyberového konania;
alebo
4 Riadiaci organ méze predizit
pbvodné zakazky prostrednictvom
doplnenia zakazky alebo dodato¢nej
podmienky s cieflom vyhnut sa
opatovnému vyberovému konaniu.
Manipulacia | Pracovnik riadiaceho organu zvyhodnuje | 1. Pracovnik riadiaceho organu méze
procesu uchadzaca v sutaznom konani prispésobit poziadavky na ponuky
sutazného prostrednictvom: alebo navrhy tak, aby obsahovali
konania — zmanipulovanych Specifikacii alebo Specifikacie, ktoré su Sité na mieru
— uniknutia udajov ponuky alebo kvalifikaciam konkrétneho uchadzaca
PR 2 — manipulacie s ponukami. alebo ich méze splnit len jeden RO a tretie strany Kollizia ANO N/A

uchadzaé. Specifikacie, ktoré su prili§
uzke, mozno pouzit na vylu€enie inych
kvalifikovanych uchadzacov alebo

2. od pracovnika riadiaceho organu,
ktory sa zaobera udelovanim
zakaziek, navrhom projektov alebo
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hodnotenim ponuk, mézu uniknut
doéverné informacie s cielom pomoct’
zvyhodniovanému uchadzacovi
vypracovat vynikajuci technicky alebo
finanény navrh, ako napriklad
odhadované rozpocty, preferované
rieSenia alebo podrobnosti o
konkurenénych ponukach; alebo

3. pracovnik riadiaceho orgdnu méze
manipulovat’ s ponukami po ich prijati
s cielom zabezpecit vyber
zvyhodfiovaného dodavatela.

PR3

Nezverejnené
konflikty
zaujmov
alebo uplatky
a provizie

Pracovnik riadiaceho organu zvyhodriuje
uchadzaca v sutaznom konani pretoze:
— sa vyskytol nepriznany konflikt zaujmov
alebo

— doslo k zaplateniu uplatkov alebo
provizii.

1.Riadiaci organ méze udelit
subdodavatelské zmluvy tretim
stranam, v ktorych ma niektory
pracovnik podiel, ¢i uz finan¢ny alebo
iny. Podobne organizacie nemusia
uplne zverejnit vSetky konflikty
zaujmov pri uchadzani sa o zakazku
alebo

2. tretie strany, ktoré sa uchadzali o
zakazku, mézu riadiacemu organu
ponuknut provizie alebo uplatky s
cielom ovplyvnit udelenie zakazky.

RO a tretie strany

Kollzia

ANO

N/A
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Je riziko vnGtomeé (v ramci SO),

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Hit e oine?
Vyhybanie sa Riadiaci organ sa whyba pozadovanému suaznému konaniu s ciefom zvihodnit
2 y Uchédzata bud ziskanim alebo zachovanim zakazky prostrednictvom:
konaniam — rozdelenia nakupov alebo
— neodévodneného udelenia jednému zdroju alebo -
BRI - nezorganizovania viberového konania alebo RO aetie strany Vniomné
— nereguiameho predizenia zakazky.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
- Uéinok
WS kombinovanych
. kombinovanych 2
CELE D opatrenina CPAUEN N Celkové sicasné
Dopad rizika (HRUBE rizika . ) Ak je miera vasej dévery v PRAVDEPODOBNOS X Dopad rizika (EISTE | Pravdepodobnost ,
RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE RetiCiopatisnia Ceiskeatena) Rocyanieioniy tohto opatrenia? aginnost tohto opatrenia? BEADHHEIE ] ¥ rizika pri Zedeoedndiosoba RIZIKO) rizika (CISTE Riziko) | P0doVve hodnotenie
opatrenia? zohradneni ' rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohtadneni miery
miery dovery v !
] dovery vich
ich Gginnost Al
Gginnost
3 1 3 PR1 Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zéaklade
i hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jo i opatreni
PR1X VioZte opis dalSich opatreni...
|Vysvetlenie vplyvu rizika |Vysvetlenie pravdepodobnosti
rubého): rizika (hrubého):
Riziko s velkym wplyvom na Na zaklade historickych skusenosti z Uginok Vplyv kombinovanych [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
| dosiahnutie ciefov OP LZ, jeho dopad |PO 2007 -2013, implementacnej kombinovanych kontrol na pravdepodobnost
|spésobi wznamné oneskorenie praxe OP, ako aj z wsledkov [kontrol na znizovanie [vzniku rizika je nizky.
|dosiahnutia ciefov OP LZ, resp. lwkonanych kontrol a overeni v vplyw rizika je nizky.
[dosiahnutie st h ciefovje édzajticom obdobi je
otrozens, vzhfadom na o, ze povaha [pravdepodobné, ze k danému riziku
Ipochodu e 0bzvist zévazna alebo je vtakmer nikdy nedojde
iom zapojenych niekolko priimatelov.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Ueinok
; ! . kombinovanych
sucasné kombinovanyeh | - =\ angeh Celkové bodové
. Pravdepodobnost rizika |  bodové ’ Zodpovedna pléanovanych v . Dopad rizika Pravdepodobnost oY
Pl Leh ki
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) (e lanované nové opatrenie e ehota na vykonanie (opatrenfnainovy, opa(rgnl nanovi (CIELOVE RIZIKO) |rizika (CIELOVE RIZIKO) hudr:otegwe rizika
rizika (CISTE €ISTY DOPAD 1ST0 (CIELOVE RiZIKO)
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) izika o
rizika
0 [ 0]
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OPIS RIZIKA

Ref. rizika

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko

iko vnGtorné (v ramci SO),

tyka? koluzie?
Manipulacia procesu Pracovni riadiaceho organu zwhodiuje uchadzaca v sttaznom konani
'sutazného konania prostrednictvom:
PR2 — zmanipulovanych $pecifikacii alebo RO a tretie strany Kollzia
— uniknutia Udajov ponuky alebo
— manipulacie s ponukami.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
- Uginok
W3 kombinovanych
Kkombinovanych
Dopad rizika Eiemd D opatrenina CEICITE Celkové sticasné
- rizika i " 5 Aka je miera vasej dovery v .|PRAVDEPODOBNOS . - - Pravdepodobnost’ rizika 2
(HRUBE (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE Ref. &. opatrenia Opis opatrenia. fungovanie tohto o e atinnost tohto opatrenia? | POPAD izika pri T rizika pri Zodpovedna osoba | Dopad rizika (EISTE RIZIKO) (GISTE RIZIKO) bodové hodnotenie
RIZIKO) opatrenia? zohfadneni bl rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) z zohFadneni miery
miery dovery v o e
ich Gginnost bl
ucinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia sa prijimané RO/SO na zaklade
4 1 ) PR2 " : e . 5 pioy Y "
hodnét rizika a sii uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
PRZX Viozte opis daisich opatreni.
[Vysvetlenie
vplyvu rizika Vys::‘(':":,‘:é"h':;d“"d“b"m‘
(hrubsho): d
Riziko s kritickym | Na zaklade historickych Ucinok Vplyv kombinovanych [ANEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
(dopadom na sksenosti z PO 2007 2013, kombinovanjch kontrol na pravdepodobrost
ldosiahnutie ciefov  [implementagne] praxe O, ako 2] kontrol na znizowanie  [vzniku rizika e nizky.
0P 17 a dochédza [z wsledkov wkonanych kontrol a plywi rizika je nizky.
 ohrozeniu loveren v predchadzajiicom
strategickéno ciefa. [obdobi je prawdepodobné, Ze k
ldanému riziku takmer nikdy
nedojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Uéinok
PR ! . kombinovanych
sucasne e el lanovanych Celkové bodové
Dopad rizika |Pravdepodobnost’ rizika bodové e B E D Zodpovedna G DD planovanych o palreninaynovﬂ Dopad rizika Pravdepodobnost’ rizika hodnotenie rizika
(EISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P osoba 4 opatreninanovy| °P 2 (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) !
rizika (GISTE €ISTY DOPAD G ([ A E R
. PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika s
rizika
0 [ o
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OPIS RIZIKA

Opis rizika

Koho sariziko

Je riziko vnatorné (v ramci SO),

RERGHLD ME=E L tyka? vonkajSie alebo vysledkom koluzie?
Nezverejnené konflikty Pracovnik riadiaceho orgénu zvjhodiiuje uchadzaca v sitaznom konani pretoze:
zaujmov alebo Gplatky a — sa vyskytol nepriznany konflikt zaujmov alebo
PR3 provizie — doslo k zaplateniu Uplatkov alebo provizii. RO a tretie strany Koltizia
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uinok yeinok
" . kombinovanych
. kombinovanych °
Dopad rizika Celkor Dokladujete Aka je miera vasej dovery | opatrenina oRatienine Celkové sucasné
- izik: N " N Vykonéavat delné test( i s N .|PRAVDEPODOBNOS - Pravde dobnost’ rizik: N
(HRUBE rizika Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto ykenavate pravideine testovanie v Géinnost’ tohto DOPAD rizika pri o N Zodpovedna osoba | Dopad rizika (CISTE RIZIKO) ravdepocobnost rizika bodové hodnotenie
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE tohto opatrenia? ' ; T rizika pri (CISTE RIZIKO) bt
RIZIKO) opatrenia? opatrenia? zohladneni b rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohfadneni miery
miery dovery v ——r
ich ginnost e
ucinnost’
4 1 4 PR3 Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
[dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci j livych opatreni
PR3X Viozte opis dalsich opatrent.
Vysvetlenie
[Vysvetlenie pravdepodobnosti
vplyvu rizika v e
(ranéhoy rizika (hrubého):
Riziko s kritickym _|Na zaklade historickych skisenosti Ocinok Vplyv kombinowanych [PNEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
ldopadom na 12 PO 2007 -2013, implementatinej kontrol na
dosiahnutie ciefov |praxe OP, ako aj z Wsledkov ontrol na znizovanie |vzniku fizika je nizky.
(P 17 a dochadza  [wkonanych kontrol a overeni v plyw rizika je nizky.
\ ohrozeniu predchadzajicom obdobi je
ého ciefa 6, 26 k danému riziku
takmer nikdy nedojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok ek
P . . kombinovanych
sugasné kombinovanych —
Dopad rizika Pravdepodobnost’ rizika bodové F S e Gaieh Zodpovedna LG T planovanych o Patrem’ naynuvn Dopad rizika Pravdepodobnost rizika Celkové bodové hodnotenie
(EISTE RIZIKO) (EISTE RIZIKO) hodnotenie P! osoba Y opatreninanovy| °P 2 (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE &ISTY DOPAD CisTU
" PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika e
T rizika
[ [ [
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1.

AKO POUZIVAT NASTROJ NA VLASTNE POSUDENIE

Nastroj zahfna tri klu€ové procesy v ramci Styroch oddielov:
— vyber Ziadatelov (1. pracovny zosit tabulky);

— realizacia programu a overenie ¢innosti - vykonavanie projektov zo strany prijimateflov so zameranim na
verejné obstaravanie a naklady prace (2. pracovny zosit tabufky);

— prierezova oblast (3. pracovny zosit tabulky);
— certifikacia a platby (4. pracovny zoSit tabulky);

Kazdy z tychto Styroch oddielov obsahuje ocislované konkrétne rizika (napr. VR1, VR2 atd.) a na jeho
zaciatku je titulny zosit, kde st uvedené vsetky konkrétne rizika tykajuce sa daného oddielu.

Okrem toho sa riadiacemu organu odporiéa posudit rizika podvodov vo vztahu k akémukolvek verejnému
obstaravaniu, ktoré riadi priamo, napr. v ramci technickej pomoci (oddiel 5 o priamom obstaravani). V pripade, Ze
riadiaci orgdn nevykonava Ziadne verejné obstaravanie, pre ktoré sa vyZaduje posudzovanie rizika podvodov,
oddiel 5 netreba vyplnit.

Poznamka: tim pre vlastné posudenie rizika by mal vyplnit iba ZIté bunky.

OPIS RIZIKA

Na pomoc timu bol v nastroji vopred vymedzeny urcity pocet rizik. VSetky tieto vopred vymedzené rizika by mal
posudzovat tim, ale ak su zistené dodato¢né rizika, mozu byt pridané dalSie riadky.

Nazov stipca Usmernenie

Referenéné oznacenie rizika Jedine€né referentné oznacenie rizika. Pismenda oznacuju oddiel, v ktorom bolo

zistené riziko (VR = vyber Ziadatelfov, IR = realizacia programu a overenie
¢innosti, KR = prierezova oblast, CR = certifikacia a platby a PR = priame
obstaravanie riadiacimi organmi), a Cislo je poradové identifikacné referencné
Cislo.

Tato bunka sa vyplfia len vtedy, ked' sa doplnia nové rizika.

Nazov rizika T4to bunka sa vyplfia len vtedy, ked' sa doplnia nové rizika.
Opis rizika T4to bunka sa vyplfia len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.
Koho sa tyka dané riziko? Tu su uvedené podrobnosti o subjektoch, v ktorych su jednotlivci alebo aktéri

zapojeni do pachania podvodov, napriklad riadiaci organ, vykonavacie organy,
certifikaCny organ, prijimatelia, tretie strany.

T4to bunka sa vyplfia len vtedy, ked sa doplnia nové rizika.

Je riziko interné (v ramci Tu sa uvedu podrobnosti, ¢i by bol podvod interny (iba v ramci riadiaceho
riadiaceho organu), externé organu), externy (iba v ramci jedného z organov, ktoré su mimo riadiaceho alebo
alebo je vysledkom koluzie? by bol vysledkom koluzie (tykal by sa jedného z viacerych organov).

Tato bunka sa vyplfia len vtedy, ked' sa doplnia nové rizika.
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2,

2.1. Hrubé riziko

PAT KLUCOVYCH KROKOV VLASTNEHO POSUDENIA

Hrubé riziko zodpoveda urovni rizika pred zohladnenim dopadu akychkolvek existujucich alebo planovanych
kontrol. Kvantifikacia rizika obvykle pozostava z kombinacie ,pravdepodobnosti rizika — nakolko je
pravdepodobné, Zze nastane udalost —, a ,,dopadu” rizika — aké dosledky bude mat udalost z finan¢nej a
nefinancnej stranky. Aby bola zaistena konzistentnost’ posudzovania, pri ur€ovani pravdepodobnosti by mal byt
stanoveny éasovy horizont, ¢o by v tomto pripade malo byt sedemroéné programové obdobie.

Nazov stipca

Usmernenie

Dopad rizika (HRUBEHO)

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit' skore
dopadu rizika od 1 do 4 na zaklade dopadu, ktory by malo riziko, keby
nastalo, a to podla tychto kritérii:

Na povest Na ciele
1 | Obmedzeny dopad Dodato¢na praca, ktorou
sa zdrziavaju
iné procesy
2 | Maly dopad Oneskorenie
dosiahnutia opera¢ného
ciela
3 | Velky dopad, napr. Ohrozené dosiahnutie
preto, ze povaha operacného ciela alebo
podvodu je obzvIast oneskoreny strategicky
zavazna alebo je v fiom ciel
zapojenych niekolko
prijimatelov
4 | Velmi velky dopad — Ohrozeny strategicky
formalne zistovanie ciel
zo strany zucastnenych
stran, napr. parlamentu
alalebo negativna
publicita

(HRUBEHO)

Pravdepodobnost’ rizika

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skére
pravdepodobnosti rizika od 1 do 4 na zaklade pravdepodobnosti, ze
sa riziko vyskytne po¢as sedemrocného programového obdobia, a to
podla tychto kritérii:

Takmer nikdy k nemu nedéjde
Déjde k nemu zriedkavo
Ddjde k nemu niekedy

Déjde k nemu €asto

BAIW(IN|F

Celkové skore rizika
(HRUBEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do
dopadov rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podla
celkového skore:

1 — 3 — prijatelné (zelené)
4 — 6 — vyznamné ( )
8 — 16 — kritické (Cervené)
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2.2. Sucasné kontroly na zmiernovanie rizika

V nastroji bol vopred vymedzeny urcity poCet navrhovanych preventivnych kontrol. Tieto kontroly su iba
ilustrativne a tim pre posudenie ich mdze odstranit, ak kontroly neexistuju, a mozno pridat’ dalSie riadky, ak su
zavedené dodato€né kontroly, ktoré brania zistenym rizikdm. Je mozné, ze kontrola v stuéasnosti pridelena k
jednému sucéasnému riziku méze byt relevantna aj pre iné rizika — v takych pripadoch mozno kontroly
niekolkokrat opakovat'. Ich vykonanie mozno ufahg¢it’ najma jednoduchym krizovym odkazom na sucasné
kontroly, ktoré su opisané a/alebo uvedené napriklad v opise systému riadenia a kontroly, v podnikovych

procesoch a manualoch.

Nazov stipca

Usmernenie

Referenéné oznacenie kontroly

Jedine&né referenéné oznadenie kontroly. Cisla boli postupne
pridelené k jednotlivym rizikam, napr. kontroly rizika VR1 zaginaju pri
VR 1.1, kontroly rizika IR2 za¢inaju pri IR 2.1.

Této bunka sa vyplfia len vtedy, ked' sa doplnia nové kontroly.

Opis kontroly

Této bunka sa vyplfia len vtedy, ked' sa doplnia nové kontroly.

Mate zaznam o vykonani tejto
kontroly?

“

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit ,Ano
alebo ,Nie“ podla toho, ¢i sa vedu zaznamy o vykonani
kontroly. Napriklad ddékaz o schvaleni sa doklada podpisom a
kontrola je preto viditelna.

Preverujete pravidelne tato
kontrolu?

“

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit' ,Ano
alebo ,Nie“ podla toho, i sa vykonanie kontroly pravidelne
preveruje. Preverovanie sa méze vykonavat prostrednictvom
interného alebo externého systému auditu alebo akéhokolvek
iného monitorovacieho systému.

Nakol'ko sa spoliehate na
ucinnost’ tejto kontroly?

Tim pre posudenie rizika by mal Ciastoéne na zéklade odpovedi na
dve predchadzajuce otazky urcit, nakolko sa spolieha na u&innost
kontroly na zmierfiovanie zisteného rizika (vysoka, stredna alebo
nizka uroven). Ak kontrola nie je zaznamenana alebo preverena,
uroven spolahlivosti bude nizka. Ak kontrola nie je zaznamenana,
je zjavné, Ze ju nebude mozné preverit.

Uginok kombinovanych kontrol
na DOPAD rizika s
prihliadnutim na Groven
spolahlivosti.

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skére
od —1 do —4 podla svojho nazoru na to, nakolko sa znizil dopad
rizika na zaklade v suc€asnosti zavedenych kontrol. Kontroly, pri
ktorych sa odhaluju podvody, znizuju dopad podvodov, pretoze
sa pri nich preukazuje, Ze vnutorné kontrolné mechanizmy funguju

Uginok kombinovanych kontrol
na PRAVDEPODOBNOST rizika
s prihliadnutim na Groven
spolahlivosti.

Tim pre posudenie rizik by mal z rozbalovacej ponuky zvolit' skore
od —1 do —4 podla svojho nazoru na to, nakolko sa znizila
pravdepodobnost rizika na zaklade v su€asnosti zavedenych
kontrol. Kontroly, pri ktorych sa odhaluju podvody, len nepriamo
znizuju pravdepodobnost podvodov.
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2.3. Cisté riziko

Cisté riziko zodpoveda Urovni rizika po zohfadneni dopadu akychkolvek existujucich kontrol a ich Gginnosti, t. j.
zohladneni situacie, aka je v su¢asnosti.

Nazov stipca Usmernenie

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zéklade odpogcitania
ucinku kombinovanych existujucich kontrol na zmierfovanie rizika od
dopadu HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany na
zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale

Dopad rizika (CISTEHO)

primerané:
Na povest Na ciele

1 | Obmedzeny dopad Dodato¢na praca, ktorou
sa zdrziavaju
iné procesy

2 | Maly dopad Oneskorenie
dosiahnutia opera¢ného
ciela

3 | Velky dopad, napr. Ohrozené dosiahnutie

preto, Zze povaha
podvodu je obzvlast
z4avazna alebo je v iom
zapojenych niekolko
prijimatelov

operacného ciela alebo
oneskoreny strategicky
cief

Velmi velky dopad —
formalne zistovanie

Ohrozeny strategicky
ciel

zo strany zu€astnenych
stran, napr. parlamentu
alalebo negativna
publicita

Hodnotatejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
ucinku kombinovanych existujucich kontrol na zmierfiovanie rizika od
pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany
na zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale

Pravdepodobnost' rizika
(CISTEHO)

primerané:
1 Takmer nikdy k nemu nedéjde
2 Ddjde k nemu zriedkavo
3 Déjde k nemu niekedy
4 Ddjde k nemu Casto

Hodnota bunky sa vypocita automaticky na zéklade hodn6t dopadov
rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podla celkového
skore:

Cvelkoyé skore rizika
(CISTEHO)

1 — 3 — prijatelné (zelené)
4 — 6 — vyznamné ( )
8 — 16 — kritické (€ervené)
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2.4. Akeny plan na zavedenie ucinnych a primeranych opatreni proti podvodom

Nazov stipca

Usmernenie

Planovana dodato¢na
kontrola

Tu by mal byt uvedeny uplny opis planovanych
kontrolnych/u¢innych a primeranych opatreni na boj proti
podvodom. Zatial €o v oddiele 5 usmerneni sa stanovuju
vSeobecné zasady a metédy na boj proti podvodom, v prilohe 5 sa
pre kazdé zistené riziko stanovuju odporucané kontroly na
zmiernovanie rizika.

Zodpovedna osoba

Tu by sa mala uviest zodpovedna osoba (alebo uloha) pre kazdu
planovanu kontrolu. Tato osoba by mala suhlasit, Ze prevezme
zodpovednost za kontrolu a bude zodpovedna za jej zavedenie a uginné
fungovanie.

Konecny termin na
vykonanie

Tu by mal byt uvedeny konecny termin na zavedenie novej kontroly.
Zodpovedna osoba by mala s tymto terminom suhlasit a mala by byt
zodpovedna za zavedenie novej kontroly do tohto datumu.

Uginok kombinovanych
planovanych dodatoénych
kontrol na

DOPAD rizika

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skére od
—1 do —4 podla svojho nazoru na to, nakolko sa znizi dopad rizika na
zaklade planovanych kontrol.

Uéinok kombinovanych
planovanych dodatoénych
kontrol na
PRAVDEPODOBNOST
rizika.

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skore od
—1 do —4 podla svojho nazoru na to, nakolko sa zniZi pravdepodobnost
rizika na zaklade planovanych kontrol.
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2.5. Cielové riziko

Cielové riziko zodpoveda urovni rizika po zohfadneni dopadu akychkolvek existujucich a planovanych kontrol
a ich ucinnosti, t. j. zohlfadneni situacie, aka je v sucasnosti.

Nazov stipca Usmernenie

Dopad rizika (CIELOVEHO) Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpogitania
ucinku kombinovanych planovanych kontrol na zmierfiovanie rizika
od dopadu CISTEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany na
zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale

primerané:
Na povest Na ciele
1 | Obmedzeny dopad Dodato¢na praca, ktorou
sa zdrziavaju
iné procesy
2 | Maly dopad Oneskorenie
dosiahnutia opera¢ného
ciela
3 | Velky dopad, napr. Ohrozené dosiahnutie
preto, ze povaha operacného ciela alebo
podvodu je obzvIast oneskoreny strategicky
zavazna alebo je v fiom cief
zapojenych niekolko
prijimatefov
4 | Velmi velky dopad — Ohrozeny strategicky
formalne zistovanie cief
zo strany zuc¢astnenych
stran, napr. parlamentu
a/alebo negativna
publicita
Pravdepodobnost’ rizika Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
(CIELOVEHO) ucinku kombinovanych planovanych kontrol na zmierfiovanie rizika

od pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt
preskimany na zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, ze
posudenie je stale primerané:

1 Takmer nikdy k nemu nedéjde
2 Ddjde k nemu zriedkavo
3 Déjde k nemu niekedy
4 Dojde k nemu &asto

Celkové §k6re rizika Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do
(CIELOVEHO) dopadov rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je
zoradené podla celkového skore:

1 - 3 — prijatelné (zelené)
4 — 6 — vyznamné ( )
8 — 16 — kritické (€ervené)
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Priloha ¢. 5

Odporucané opatrenia na zmiernenie rizika podvodu

1. VYBER ZIADATELOV

VSeobecné opatrenia

o Jednotlivé rozhodnutia alebo vzorku rozhodnuti prijatych hodnotiacou komisiou by mohla posudzovat sekundarna komisia.
Primerané Skolenia o etike a integrite, podla potreby pokryvajice jednotlivé funkcie.
Vyuzivanie nastrojov na prehladavanie a analyzu udajov, napr. ARACHNE
Pravidelné nezavislé audity (napr. v ramci interného auditu alebo auditu OA)

Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing).

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Odportéané opatrenia na zmiernenie rizika

Konflikty zaujmov v rdmci hodnotiacej komisie

Falo$né vyhlasenia ziadatelov

Dvojité financovanie

Vyber ziadatel'ov

o V3etky vyzvy na podavanie Ziadosti sa uverejnuju

o VSetky ziadosti su zaevidované

o VSetky Ziadosti sa vyhodnocuju podfa prislusnych
kritérii

o Vsetky rozhodnutia o prijati/zamietnuti Ziadosti sa
oznamuju Ziadatefom

Auditorské zaznamy (audit trail)

e Mali by sa =zaviest postupy zabezpecujuce
uchovanie vSetkych dokumentov na zabezpecenie
primeraného auditorského zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a

finanéného vykaznictva

e Pocitatovy  systémy  schopny  poskytovat
spolahlivé a relevantné informacie funguje
efektivne

¢ Hodnotiaca komisia je zloZzena z viacerych veducich pracovnikov, ktori by
mohli podliehat’ rotacii s ur€itou mierou nahodnosti ich vyberu do jednotlivych
hodnotiacich komisii.

o Politika pre oblast’ konfliktu zaujmov, s kazdoro€nym predkladanim
prehlaseni a registrom.

o Krizova kontrola podkladovych dokumentov s nezavislymi dékazovymi
zdrojmi

¢ Vyuzivanie predchadzajucej znalosti prijimatela na prijatie kvalifikovanych
rozhodnuti ohladne pravdivosti predlozenych prehlaseni a informacii.

e Krizova kontrola s vnitrodtatnymi organmi, ktoré spravuiju iné fondy EU, ako
aj s ostatnymi relevantnymi ¢lenskymi Statmi, vzdy ked je to mozné a vzdy,
ked sa riziko vyhodnoti ako relevantné a pravdepodobné.
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2. VYKONAVANIE A OVEROVANIE OPERACII

VSeohecné opatrenia

e Poziadavka, aby prijimatelia mali politiku pre oblast konfliktu zaujmov, s kazdoro€nym predkladanim prehlaseni a registrom

Uginné overovanie riadenia

Poskytovanie Skolenia prijimatefom tykajuce sa odhalovania podvodného spravania
Vyuzivanie nastrojov na prehfadavanie a analyzu udajov, napr. ARACHNE
Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)

Dodrziavanie vnutrostatnych poziadaviek na nezavisly audit projektovych nakladov zo strany prijimatelov

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Odporiéané opatrenia na zmiernenie rizika

Rozdelenie zakazky

Neoddvodnené zadavanie zékaziek jednému
zdroju s ciefom vyhnut sa verejnej sutazZi

Nedostatoéné vyberové konanie pre
uprednostiiovanych dodavatelov

PrediZenie existujicich zmlav s ciefom vyhnut
sa opatovnej verejnej sutaZi

Zmanipulované Specifikacie s cielom
uprednostnit’ niektorych uchadzacov

Unik informécii o ponukach

Nepriznany konflikt zaujmov

Uplatky a provizie

Pokyny pre prijimatel'ov

Efektivna komunikacia s prijimatelmi o ich
pravach a  povinnostiach, najmd o
vnutroStatnych pravidlach opravnenosti
stanovenych v ramci programu, platnych
pravidiel opravnenosti Spologenstva,
osobitnych  podmienkach tykajucich sa
vyrobkov alebo sluZieb, ktoré ma operacia
poskytovat, plane financovania, ¢asovom
limite na vykonanie, pozZiadavkach tykajucich
sa oddelenia uctovnictva alebo primeraného
kédového oznaclenia, informaciach, ktoré sa
maju uchovavat’ a odovzdavat
Existencia  jasnych a
vnutrostatnych pravidiel
stanovenych pre program
Existencia stratégie zabezpecujucej, aby mali
prijimatelia pristup k potrebnym informaciam a
aby sa im poskytlo usmernenie v patricnom
rozsahu

jednoznaénych
opravnenosti

Overovanie riadenia

Existencie pisomnych
komplexnych  kontrolnych
overovanie riadenia
Overovanie riadenia, ktoré sa ma uskutoénit
pred certifikaciou

postupov a
zoznamov na

VSetky Ziadosti o uhradu podliehaju
administrativnemu overovaniu, vratane
preskimania naroku a podporne;j

dokumentacie

RO podla potreby pred vykonavanim programov vyhodnocuje zoznam navrhovanych
zmluayv, ktoré su tesne pod prahovymi hodnotami

Preskumanie vzorky zakaziek zadanych prijimatelom jednému zdroju vykonané RO.
Predchadzajuci suhlas RO s kazdym zadanim zékazky jednému zdroju.

Preskumanie podkladov verejnej sutaze zo strany RO na vzorke vyznamnych
zékaziek este pred vyplatenim akychkolvek faktur.

Predchadzajuci suhlas RO s dodatkami ku zmluvam, ktoré zvySuju pévodnu hodnotu
zakazky nad preddefinovanu prahovu hodnotu.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali okrem napr. oddelenia vykonavajuceho
obstaravanie este sekundarny mechanizmus na overenie, Ze Specifikacie pre ponuky
nie su prili§ uzke. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali sekundarny mechanizmus, ktory vykonava
vyhodnocovanie vzorky vitaznych ponuk v porovnani s konkurenénymi ponukami z
hladiska akychkolvek indicii predchadzajucej znalosti informacii o ponukach.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.
Poziadavka RO na vysoku uroven transparentnosti pri zadavani zakaziek, ako napr.
zverejniovanie vSetkych informacii o zmluvach, ktoré nie su z hlfadiska zverejnenia
citlivé. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.
Vyhodnotenie vykonané RO na vzorke vitaznych ponudk ich porovnanim s
konkurenénymi ponukami z hladiska akychkolvek indicii predchadzajucej znalosti
informacii o ponukach.

Politika pre oblast konfliktu zdujmov, s kazdoroénym predkladanim prehlaseni a
registrom.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali silné kontrolné mechanizmy ohladne
ponukovych konani, napr. dodrziavanie lehét na predkladanie ponuk. Posudenie
fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia pomocou sekundarneho mechanizmu preskumali
vSetky zadané zakazky z hladiska indikatorov, ako napr. blizkost vitaznej ponuky k
dalSej najnizSej ponuke, vitazna ponuka podana ku koncu konania alebo existencia

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje




Ponuky zaloZzené na koluznych dohodéach

Zmanipulovanie ponuk

Nespravne stanovovanie cien

,Fantémovi‘ poskytovatelia sluzieb

Duplicitné uplatfiovanie si narokov jednym
dodavatelom

Substitucia vyrobkov

Neexistencia vyrobkov alebo nevykonanie
operacie v sulade so zmluvou o NFP

Falosné, nadsadené alebo duplicitné faktary

¢ Overovanie na mieste sa vykonava v ¢ase, ked
je projekt uz v pokrocilom stadiu realizacie

e Uchovavaju sa dbkazy o vykonanej praci,
dosiahnutych vysledkoch a opatrenia prijatych
na zaklade zisteni

o Vyber vzoriek vychadza 2z primeraného
hodnotenia rizik

o Existencia postupov zabezpecujucich, aby sa
certifikatnému  organu  poskytli  vSetky
informacie

Auditorské zaznamy (audit trail)

o Ugtovné zaznamy, ktoré poskytuju podrobné
informacie o vydavkoch skuto€ne
vynalozenych prijimatefom v ramci
jednotlivych spolufinancovanych operacii by
mal viest RO

e Technické 3$pecifikacie a finanény plan
operacie, spravy o dosiahnutom pokroku a
monitorovacie spravy, doklady tykajuce sa
uplatiovania, hodnotenia, vyberu a
schvalovania grantov a postupov vypisovania
vyberovych konani a uzatvarania zmluv a
spravy o kontrolach vyrobkov a sluZieb
spolufinancovanych v ramci danej operacie by
sa mali viest na prislusnej urovni riadenia

e RO by mal overit, ¢i prijimatelia pouzivaju
oddeleny uctovny systém alebo oddelené
kodoveé oznacenie uctov pre vSetky transakcie

e Mali by sa zaviest postupy zabezpelujuce
uchovanie vSetkych dokumentov na
zabezpelenie  primeraného auditorského
zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a

finanéného vykaznictva

PocitaCovy systémy schopny poskytovat

spolahlivé a relevantné informacie funguje

efektivne

dbkazov, ze vitazny uchadza€ sukromne komunikoval so zamestnancami
zadavatela. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Vyhodnotenie vykonané RO na vzorke vitaznych navrhov z hladiska pripadnych
indikatorov podvodného spravania, ako napr. blizkost' vitaznej ponuky k dalSej
najniz8ej ponuke, vitazna ponuka podana ku koncu konania alebo existencia
dbkazov, ze vitazny uchadza¢ sukromne komunikoval so zamestnancami
zadavatela.

Poziadavka RO, aby mali prijimatelia zavedené opatrenia na odhalenie trvalo
vysokych alebo neobvyklych udajov v ponukach (napr. hodnotitelia ponuk, ktori maju
dobru znalost' trhu) a neobvyklych vztahov medzi tretimi stranami (napr. rotacia
zakaziek). Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka RO, aby pre Standardné tovary alebo sluzby prijimatelia porovnavali ceny
s referenénymi produktmi. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na
vzorke prijimatefov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia uplathovali postup verejnej sutaze zahfhajuci
transparentné otvaranie ponuk a primerané bezpecnostné opatrenia pre neotvorené
ponuky. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali zavedené mechanizmy na potvrdenie cenovych
ponuk tretich stran inymi nezavislymi zdrojmi. Posudenie fungovania tohto opatrenia
zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby pre pravidelné dodavky prijimatelia pouzivali Standardné
jednotkové ceny.

Poziadavka RO, aby prijimatelia vykonali previerky vSetkych tretich stran. To méze
zahfiat v8eobecné kontroly na internete, sidlo spolo€nosti, kontaktné informacie atd'.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia vyhodnocovali spravy o ¢innosti a vystupy zakaziek
z hladiska dokladovania nakladov (napr. mena pracovnikov) a aby boli zmluvne
opravneny pozadovat dalSie podklady na ich potvrdenie (napr. systémy &asovej
evidencie). Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia s pomocou prisluSsnych odbornikov kontrolovali
zakupené vyrobky/sluzby z hladiska Specifikacii zakazky. Posudenie fungovania
tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola sprav o &innosti a konkrétnych zakupenych vyrobkov/sluzieb z hladiska
Specifikacii zakazky, ktord vykona RO.

Poziadavka RO, aby si prijimatelia vyziadali osvedCenia o vykonani prac alebo iné
formy osvedc&enia o overeni udelené nezavislou tretou stranou pri ukonéeni zakazky.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.
Kontrola osved&eni o vykonani prac alebo inych foriem osved&enia o overeni, ktoru
vykona RO.

Poziadavka RO, aby prijimatelia vykonavali kontrolu predlozenych faktur z hladiska
duplicity (t.j. viacero faktur s rovnakou sumou, rovnakym &islom, atd.) alebo ich
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falSovania. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia porovnavali kone¢ni cenu vyrobkov/sluzieb s
rozpo¢tom a vSeobecne akceptovanymi cenami pre obdobné zdkazky. Posudenie
fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola vzorky vystupov projektov v porovnani s nakladmi z hladiska pripadnych
dbkazov, Ze sa praca nedokoncila, alebo Ze potrebné naklady nevznikli, ktord vykona
RO.

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje




2. VYKONAVANIE A OVEROVANIE OPERACII

VSeobecné opatrenia

e Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)
e Vyuzivanie nastrojov na prehladavanie a analyzu udajov, napr. ARACHNE

e Uginné overovanie riadenia

o DodrZiavanie vnutrotatnych poZiadaviek na nezavisly audit projektovych nakladov zo strany prijimatelov

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Odporicéané opatrenia na zmiernenie rizika (alebo osobitné kontroly,
ktoré sa maju zahrnut' do overovania riadenia)

Uplatriovanie si nakladov za nedostatoCne
kvalifikovanu pracu

FaloSné naklady na pracu

Nepreplatené nadc€asy uplatfiované ako
skuto€né naklady

Pokyny pre prijimatelov
e Efektivna komunikacia s prijimatelmi o ich

pravach a  povinnostiach,
vnutrostatnych pravidlach opravnenosti
stanovenych v ramci programu, platnych
pravidiel opravnenosti Spolo¢enstva,
osobitnych  podmienkach tykajucich sa
vyrobkov alebo sluzieb, ktoré ma operacia
poskytovat, plane financovania, C€asovom
limite na vykonanie, poziadavkach tykajucich
sa oddelenia uctovnictva alebo primeraného
kdédového oznacenia, informaciach, ktoré sa
maju uchovavat’ a odovzdavat
Existencia  jasnych a
vnutrostatnych pravidiel
stanovenych pre program
Existencia stratégie zabezpecujucej, aby mali
prijimatelia pristup k potrebnym informaciam a
aby sa im poskytlo usmernenie v patricnom
rozsahu

najma o

jednoznacénych
opravnenosti

Overovanie riadenia
e Existencie

pisomnych
komplexnych  kontrolnych
overovanie riadenia
Overovanie riadenia, ktoré sa ma uskutocnit
pred certifikaciou

postupov a
zoznamov na

VSetky ziadosti o Uhradu podliehaju
administrativnemu overovaniu, vratane
preskumania naroku a podpornej

dokumentacie
Overovanie na mieste sa vykonava v Case, ked
je projekt uz v pokrocilom Stadiu realizacie

Kontrola zavere€nych sprav o &innosti a finanénych sprav z hladiska pripadnych
rozdielov medzi planovanym a skutocnym personalnym zabezpecenim.
Pozadovanie dalSich dokladov (napr. osvedéeni o spdsobilosti) potvrdzujucich
vhodnost nahradnikov na kfu¢ové pozicie.

Predchadzajuci suhlas s vyznamnymi zmenami na klu€ovych poziciach.
Poziadavka, aby prijimatelia porovnavali kli€ovych pracovnikov zapojenych do
vykonavania zmluvy s pracovnikmi navrhovanymi v tendroch a pozadovali dékazy
potvrdzujuce vhodnost nahradnikov na klu€ovych poziciach. Vyhodnotenie
fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka, aby prijimatelia udelovali predchadzajuci suhlas tretim stranam pri
vyznamnych zmenach v personalnom obsadeni. Vyhodnotenie fungovania tohto
opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Overenie podkladov predlozenych prijimatelmi o dokonCeni projektovych aktivit,
napr. evidencie dochadzky, systémy casovej evidencie.

Vyhodnotenie zavere¢nych sprav o Cinnosti a finanénych sprav predlozenych
prijimatefmi z hladiska pripadnych rozdielov medzi planovanymi a skuto&nymi
¢innostami.

Poziadavka, aby prijimatelia overovali podklady predlozené tretimi stranami
dokazujuce ukoncCenie aktivit, napr. evidencie dochadzky, systémy cCasovej
evidencie. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka, aby prijimatelia vyhodnocovali zavere¢né spravy o Cinnosti a finanéné
spravy z hladiska pripadnych rozdielov medzi planovanymi a skuto&nymi ¢innostami.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola zavere¢nych finanénych sprav a sprav o €innosti a predlozenych podkladov
z hladiska indicii, ze sa pozaduje Uhrada prace nad€as (nadmerny pocet pracovnych
hodin zamestnancov projektu, niz§i nez planovany pocet pracovnikov
vykonavajucich projekt, pri€om sa vykonali vSetky Cinnosti).

Poziadavka, aby prijimatelia porovnavali faktury predlozené dodavatelmi s
predlozenymi podkladmi z hladiska indicii, ze sa pozaduje Uhrada prace nadcas
(nadmerny pocet pracovnych hodin zamestnancov projektu, niz§i nez planovany
pocet pracovnikov vykonavajucich projekt) Vyhodnotenie fungovania tohto opatrenia
zo strany RO na vzorke prijimatelov.
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Nespravne uvadzané ¢asové sadzby

Naklady na pracu su nespravne priradené k
projektom

Nepresné opisy €innosti vykonanych
pracovnikmi

Uplatriovanie si nakladov na zamestnancov,
ktori neexistuju

Uplatriovanie si nakladov na zamestnancov za
¢innosti, ktora sa vykonali mimo
vykonavacieho obdobia

e Uchovavaju sa dbkazy o vykonanej praci,
dosiahnutych vysledkoch a opatrenia prijatych
na zaklade zisteni

e Vyber vzoriek vychadza z
hodnotenia rizik

e Existencia postupov zabezpecujucich, aby sa
certifikaCnému  organu  poskytli  vSetky
informacie

Auditorské zaznamy (audit trail)

o Ugtovné zaznamy, ktoré poskytuju podrobné
informacie o) vydavkoch skutoCne
vynaloZenych prijimatefom % ramci
jednotlivych spolufinancovanych operacii by
mal viest RO

e Technické Specifikacie a finanény plan
operacie, spravy o dosiahnutom pokroku a
monitorovacie spravy, doklady tykajuce sa
uplatfiovania, hodnotenia, vyberu a
schvalovania grantov a postupov vypisovania
vyberovych konani a uzatvarania zmluv a
spravy o kontrolach vyrobkov a sluzieb
spolufinancovanych v ramci danej operacie by
sa mali viest na prislusnej urovni riadenia

e RO by mal overit, i prijimatelia pouzivaju
oddeleny uctovny systém alebo oddelené
kodové oznacenie uctov pre vSetky transakcie

e Mali by sa zaviest postupy zabezpelujuce
uchovanie vSetkych dokumentov na
zabezpelenie  primeraného  auditorského
zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a

finanéného vykaznictva

PocitaCovy systémy schopny poskytovat
spolahlivé a relevantné informacie funguje
efektivne

primeraného

Vyhodnotenie zavere¢nych finanénych sprav z hladiska ddkazov potvrdzujucich
skuto€ne vzniknuté mzdové naklady (napr. pracovné zmluvy, mzdové udaje) a ¢as
straveny na projektovych ¢innostiach (napr. systémy €asovej evidencie, evidencia
dochadzky).

Co sa tyka nakladov tretich stran na pracu - RO poZaduije, aby prijimatelia kontrolovali
faktury za naklady na pracu z hladiska dékazov potvrdzujucich skutocne vzniknuté
mzdové naklady (napr. pracovné zmluvy, mzdové Udaje) a Cas straveny na
projektovych €innostiach (napr. systémy ¢asovej evidencie, evidencia dochadzky).
V3etky podklady sa skumaju s primeranou mierou neddévery. RO vyhodnocuje
fungovanie tohto opatrenia na vzorke prijimatelov.

Kontrola podkladov predloZzenych prijimatelmi na nezavislé overenie priradenia
nakladov na zamestnancov k projektovym ¢€innostiam, napr. evidencie dochadzky,
systémy €asovej evidencie, Udaje z uctovnych knih.

Kontrola podkladov predloZzenych prijimatefmi na nezavislé overenie ukon&enia
projektovych aktivit, napr. evidencie dochadzky, systémy ¢asovej evidencie.
Vyhodnotenie zavere¢nych sprav o ¢innosti a finanénych sprav z hfadiska pripadnych
rozdielov medzi pldnovanymi a skutonymi ¢innostami.

Poziadavka, aby prijimatelia kontrolovali podklady predlozené tretimi stranami
dokazujuce ukonclenie aktivit, napr. evidencie dochadzky, systémy C&asovej
evidencie. Vyhodnotenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka, aby prijimatelia vyhodnocovali zavere¢né spravy o Cinnosti a finanéné
spravy z hladiska pripadnych rozdielov medzi planovanymi a skuto&nymi ¢innostami.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola podkladov predlozenych prijimatelmi na nezavislé overenie existencie
zamestnancov, napr. pracovné zmluvy, udaje socialneho zabezpecenia.
Poziadavka, aby prijimatelia kontrolovali podklady predloZzené tretimi stranami
umoznujuce nezavislé overenie existencie zamestnancov, napr. pracovné zmluvy,
udaje socialneho zabezpecenia. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO
na vzorke prijimatelov.

Kontrola podkladov predlozenych prijimatelmi umoznujucich nezavislé overenie, ze
naklady vznikli pred terminom ukoncenia projektu, napr. originaly faktur, vypisy z
banky.

Poziadavka, aby prijimatelia kontrolovali podklady predlozené tretimi stranami, ktoré
umoznuju nezavislé overenie, ze naklady vznikli pred terminom ukonc&enia projektu,
napr. originaly faktur, vypisy z banky. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany
RO na vzorke prijimatelov.
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3. CERTIFIKACIA A PLATBY

VSeobecné opatrenia

e Politika pre oblast konfliktu zaujmov, s kazdoro€nym predkladanim prehlaseni a registrom

o Uginné overovanie riadenia

e Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)

e Pravidelné a primerané Skolenia o etike a integrite pokryvajuce jednotlivé funkcie.

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Odporic¢ané opatrenia na zmiernenie rizika

Neuplny/nedostatoCny postup overovania
riadenia, ktory neposkytuje dostatocné zaruky
predchadzania podvodom

Neuplny/nedostato€ny postup certifikacie,
ktory neposkytuje dostato¢né zaruky
predchadzania podvodom

Konflikty zaujmov v ramci RO maju
neprimerany vplyv na schvalovanie platieb

Konflikty zaujmov v ramci CO maju
neprimerany vplyv na certifikaciu

Rozdelenie uloh v ramci RO a CO

e Jasné vymedzenie a rozdelenie funkcii

Overovanie riadenia

e Existencie pisomnych postupov a komplexnych kontrolnych
Z0znamov na overovanie riadenia

e Overovanie riadenia, ktoré sa ma uskutoCnit pred
certifikaciou

e VsSetky ziadosti o uUhradu podliehaju administrativnemu
overovaniu, vratane preskimania naroku a podpornej
dokumentacie

e Overovanie na mieste sa vykonava v Case, ked je projekt uz
v pokrocilom $tadiu realizacie

e Uchovavaju sa dbkazy o vykonanej praci, dosiahnutych
vysledkoch a opatrenia prijatych na zaklade zisteni

o Vyber vzoriek vychadza z primeraného hodnotenia rizik

e Existencia postupov zabezpecujucich, aby sa certifikanému
organu poskytli vSetky informacie

Certifikacia

e CO by mal viest primerané uctovné zaznamy v elektronickej
podobe

o Auditorsky zaznam (audit trail) v ramci CO by mal umoznit
zosuladenie vydavkov vykazanych Komisii s vykazmi
vydavkov prijatymi od RO

e CO S3pecifikoval, aké informacie pozaduje o postupoch
uplatiovanych RO na overovanie vydavkov a zaviedol
postupy zabezpecujuce, ze sa tieto informacie predlozia v€as

e CO kontroluje spravy vypracované RO

e CO hodnoti vysledky vSetkych auditov

e CO zabezpecluje, aby sa vysledky tychto hodnoteni vzali
nalezite uvahy

e CO vykonava zosuladenie a aritmeticku kontrolu Ziadosti o
platbu

e Podrobné doplnkové posudenie vykonavané RO na vzorke overovani
riadenia zabezpelujuce, Ze sa vykonali v sulade s prisludnymi
usmerneniami a Standardmi.

e Zamestnanci vykonavajuci certifikaciu nakladov su dostatocne
kvalifikovani a vySkoleni, vratane aktualizaéného doskolovania
zameraného na informovanost o podvodoch. RO hodnoti primeranost
tychto Skoliacich programov.

e Kontrola certifikacie nakladov vykonanej CO zo strany OA
zabezpedujuca, Ze certifikacia sa vykonala v sulade s prislusnymi
usmerneniami a Standardmi.

¢ Platobny postup ma niekolko oddelenych faz schvalovania, v ktorych
sa pred udelenim suhlasu poZaduje dokladovanie platnosti vydavkov
(napr. nezavislé auditorské stanoviska)

e Certifikacny postup ma niekolko oddelenych faz schvalovania pred
udelenim potvrdenia platnosti vydavkov
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4. PRIAME OBSTARAVANIE RIADIACIMI ORGANMI (iba ak sa uplatiuje)

VSeohecné opatrenia

e Zadavanie zakaziek sa okrem vyberovej komisie kontroluje aj prostrednictvom sekundarneho mechanizmu (napr. veducimi pracovnikmi v ramci RO)

Pravidelné nezavislé audity

Politika pre oblast konfliktu zaujmov, s kazdoronym predkladanim prehlaseni a registrom
Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)
Pravidelné a primerané Skolenia o etike a integrite pokryvajuce jednotlivé funkcie a ddsledkoch ich neplnenia.

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Dodatoéné odportéané opatrenia

Neodbdvodnené zadavanie zdkaziek jednému
zdroju s ciefom vyhnut sa verejnej sutazi,
alebo zabezpedit' vyber uprednosthovanych
dodavatelov

Nedostato¢né vyberové konanie pre
uprednostiiovanych dodavatelov

PrediZenie existujicich zmlav s ciefom vyhnut
sa opatovnej verejnej sutazi

Zmanipulované Specifikacie s cielom
uprednostnit’ niektorych uchadzacov

Unik informacii o ponukach

Nepriznany konflikt zaujmov

Uplatky a provizie

Auditorské zaznamy (audit trail)
e Mali by sa zaviest postupy zabezpedujuce

uchovanie vSetkych dokumentov na
zabezpeCenie  primeraného  auditorského
zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a
finanéného vykaznictva
Pocitatovy systémy schopny poskytovat
spolahlivé a relevantné informacie funguje
efektivne

e Pre kazdé zadanie zakazky jednému zdroju sa okrem schvélenia oddelenim
vykonavajucim obstaravanie pozaduje aj predchadzajuci suhlas v ramci
sekundarneho mechanizmu (napr. veducich pracovnikov v ramci RO).

o Nezavisla kontrola podkladov verejnej sutaze pri vyznamnych zékazkach este pred
vyplatenim akychkolvek faktur.

e Pre kazdé predizenie zmluvy sa okrem schvalenia oddelenim vykonavajlcim
obstaravanie poZaduje aj predchadzajuci suhlas v ramci sekundarneho mechanizmu
(napr. veducich pracovnikov v ramci RO).

e VSetky oznamenia o vyhlaseni zadavacieho konania sa pred zverejnenim okrem
oddelenia vykonavajuceho obstaravanie kontroluju aj prostrednictvom sekundarneho
mechanizmu (napr. veddcimi pracovnikmi v ramci RO), pricom kazdy z nich overuje,
¢i Specifikacie pre ponuky nie su prili§ uzke.

¢ Sekundarna komisia vykonava vyhodnocovanie vzorky vitaznych ponuk v porovnani
s konkurenénymi ponukami z hladiska akychkolvek indicii predchadzajucej znalosti
informacii o ponukach.

e \ysoka uroven transparentnosti pri zadavani zakaziek, ako napr. zverejfiovanie
vSetkych informacii o zmluvach, ktoré nie su z hladiska zverejnenia citlivé.

¢ Politika pre oblast’ konfliktu zaujmov, s kazdoro¢nym predkladanim prehlaseni a
registrom

¢ Dodrziavanie terminov na predkladanie Ziadosti.

e Preskumanie vzorky vitaznych ponuk z hladiska indicii, ako napr. blizkost' vitaznej
ponuky k dalSej najnizSej ponuke, vitazna ponuka podana ku koncu konania alebo
existencia dokazov, ze vitazny uchadza¢ sukromne komunikoval so zamestnancami
zadavatela.
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